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och förändring
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vd Ratio,

professor i sociologi
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Många fördelar

ÅKonstruktivðrelationer och social kapital

ÅHållbarðförhandlingslösningari grundenbra

ÅAnsvarsdelningðstat och parter

Svagapunkter och utmaningar

Modellensframtid



En modell i förändring 
ðutmaningar utifrån 
och inifrån

Nils Karlson,
professor i 

statsvetenskap,

grundare Ratio 



ÅDemografi och integration

ÅGlobalisering, AI och digitalisering

ÅFörändrat värdeskapande och 

branschglidning

ÅKlimatomställning

ÅEU:s ökade inblandning

Utmaningar utifrån



ÅSociala pelaren

ÅMinimilöner

ÅLönetransparens

ÅArbetsbalans

ÅUtstationering

ÅUpplysningsdirektiv

ÅSamordnade social-
försäkringar mm

ÅDelad lagstiftnings-
kompetens mellan 
medlemsstaterna och EU

ÅI artikel 153 i FEUF ges EU 
rätt att anta minimidirektiv 
inom arbetsmarknads-
området, men

ÅEU har inte rätt att lagstifta 
om ólºnefºrh¬llandenó

EU:s ökade inblandning



ÅFörsvagad attraktivitet

ÅSjunkande fackligt medlemskap

ÅMånga hängavtal

ÅKollektivavtalens flexibilitet

Utmaningar inifrån



ÅTäckningsgrad 90 procent (85 procent privat sektor, 
100 procent offentlig sektor)

ÅFacklig organisationsgrad 62 procent privat sektor (78 
procent i offentlig)

Åca 1 miljon löntagare som täcks av kollektivavtal är 
inte med i facket

ÅEndast 30 procent av företagen med fler än en 
anställd har kollektivavtal

Å60 000 medlemsföretag, men 70 000 hängavtal

Nils Karlson

Försvagad attraktivitet



Facklig organisationsgrad i olika länder, 
andel av anställda procent, 2000ð2018

Källa: 

Kjellberg 2020
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Nils Karlson

Facklig anslutning arbetare 2017

Källa: 

LO 2017



Aktiva i facklig organisation, andel av anställda, 
procent, 2008ð2019

Källa: 

Undersökning av 
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Kollektivavtalens 

decentralisering ð

lokal anpassning

Källa: Stern & 

Björklund, 2021
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Klarar modellen av det?



Vad modellen behöver klara av
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Å Irene Wennemo, generaldirektör Medlingsinstitutet

Å Lena-Liisa Tengblad, vd Gröna arbetsgivare

Å Lise-Lotte Argulander, expert arbetsrätt och 

arbetsmiljö Företagarna

Å Martin Linder, förbundsordförande Unionen



Konkurrenskraft och 
utvecklingskraft

Eva Uddén 

Sonnegård
ekon dr,

forskare Ratio 



Vad modellen behöver klara av



ÅLöneökningar på en nivå som upprätthåller 

näringslivet konkurrenskraft  betyg 4

ÅFå arbetsmarknadskonflikter  betyg 5

ÅLåga transaktionskostnader betyg 5

1. Konkurrenskraft

Vad modellen behöver klara av



Löneutveckling nominellt och realt 1970-2020
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Med lönenormering, 

Industriavtalet 1997

Utan lönenormering

Källor: 

Medlingsinstitutet 

och SCB



Förlorade arbetsdagar pga stridsåtgärder 2010-2020
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Källa: 

Medlingsinstitutet



ÅStark lönenormering ðvissa låglönesatsningar

ÅóMªrketó och till¬tande konfliktregler nºdvªndiggºr 
kartellbildning

ÅIndustriavtalet, Medlingsinstitutet och parternas 
ansvarstagande understödjer konfliktfri lönebildning

ÅóMªrketó fºr hºgt, ómªrketó fºr l¬gt.

ÅMen ðlåg löneglidning, lokal anpassning svag, kompetens 
kan ej premieras, lönekarriär försvåras 

Lönebildningens dilemma



ÅGod produktivitetsutveckling betyg 2

ÅHög BNP per capita betyg 3

ÅFramväxten av nya innovativa företag betyg 2

Utvecklingskraft

Vad modellen behöver klara av



Produktivitetstillväxten (per arbetad timme)
1996-2007 och 2008-2019

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

USA Euroländerna Sverige Tyskland OECD

1996ð2007 2008ð2019
Källa: 

OECD Productivity Statistics

Den digitala 

produktivitetsparadoxen



BNP-tillväxt per capita jämfört med EU och OECD,1995-2019
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ÅBegränsas av strikt anställningsskydd

ÅTar mindre risk 

ÅAnställdas arbetsinsatser minskar

ÅSjukfrånvaron ökar

ÅFöretagsspecifik kompetens A och O

Produktivitetseffekter



ÅOrganisering av arbetet förbättras 

(multifaktorproduktivitet)

ÅGäller inte tidsbegränsade anställningar 

ÅArbetsproduktiviteten kan både öka eller minska 

ÅTvåundantaget 2001 ökade arbetsproduktiviteten

(svenskstudie) 

Produktivitetseffekter forts.



Anställningsskyddet tillsvidareanställningar strikt
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Individuella uppsägningar Kollektiva uppsägningar

Källa: 

OECD, version 2019.



ÅLönebildningen fungerar hyfsat men lönen som 

rekryteringsinstrument försvåras

ÅSkyddet mot samhällsfarliga konflikter bristfälligt

ÅProduktivitetsutvecklingen svag ðdigitalisering skyndas på 

(pandemin?)

ÅAnställningsskydd strikt ðny LAS kan ändra på detta

ÅMindre av regelverk för att uppmuntra små, riskfyllda företag 

att etableras

Slutsatser
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Å Jonas Hagelqvist, vd IKEM 

Å Lee Wermelin, ordförande Akavia

Å Linda Palmetzhofer, förbundsordförande 

Handelsanställdas förbund, 

Å Ola Månsson, vd Installatörsföretagen

Å Susanne Spector, chefsanalytiker Nordea
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