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FORORD

Lotta Stern: Forskning om
foretagandets villkor

NAR RATIO GRUNDADES for 20 ar sedan, ar 2002, var entrepre-
noren helt osynliggjord i nationalekonomisk forskning. Forskning om
institutionell forandring var underférsorjd. I dag, 2022, ir liget ett
annat och entreprenorskapsforskning rentav vanligt forekommande.
I den hir utvecklingen har Ratios forskning - och existens - varit
viktig. Ratios forskare har genom aren studerat forutsittningarna
for foretagande och analyserat hur reformer kan genomforas, och
jag vagar pasta att Ratio dr en viktig del av den infrastruktur som
fortsétter att bygga och forbittra Sverige. Vart uppdrag att bidra med
relevant forskning som underlag for dialog och samhillsutveckling
ar viktigt och mycket meningsfullt.

Efter 20 ar och 1000 publikationer dr det dags att stanna upp och
reflektera kring det som har varit och vad det har betytt. Den hér
skriften har tillkommit for att géra just det. Som forskningsinstitut
ar Ratio sina forskare - och forskarna 4r Ratio, det &r manga namn
och manga bidrag som byggt det som blivit innehéllet i de 20 aren.
Som du kommer att bli varse dr Ratios forsta 20 ar intimt férknippade
med Nils Karlson. Utan Nils hade det inte funnits nagot Ratio att fira
och han dr dérfor fér evigt inskriven i Ratios historia - som grundare,
som vd och som forskare. Av de 1000 publikationer som inspirerat
titeln pa denna skrift har han bidragit till mer 4n en tiondel. An fler
har initierats av honom. Det betyder inte att Nils forekommer pa varje
sida hir, men det ar vil ocksa talande: bidragen har gjorts av manga
och bygget ar ett lagarbete.

Det andra som blir uppenbart dr forskningens bredd och méangfald.
Det har forskats om konstitutionella fragor och dygder. Civilsamhille
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och tillit. Entreprendrskap och nyféretagande. Kompetensforsorjning
och 16nebildning. Arbetsmarknadsfragor i vardagen och i det struk-
turella. Det dr nagra av alla de omraden dar forskning bidragit med
kunskap om hur villkoren for néringsliv och féretagande kan forbétt-
ras och gora samhiillet bittre.

Med en stabil grund i de tusen publikationerna, den fina kultur som
priglar Ratio internt och de virderingar som férenar Ratios forskare,
finns all anledning att fira jubileet och se framtiden an.

For 20 ar sedan var det mer forskning som belyste entreprenor-
skapets vikt fér niringslivets utvecklingskraft som behovdes, i dag
ir behovet delvis annorlunda. Forskning kring entreprendrska-
pets viktiga bidrag till att 16sa klimatfragan och integrationen pa
arbetsmarknaden dr omraden dér jag ser att kunskap ofta saknas.
Anledningen tycks vara en inom akademin bristande kunskap kring
marknaders bidrag till ett gott samhélle. Ratio bidrar med forskning
inom samhillsvetenskaper dér stora forskningsfilt kretsar kring
foretags och marknaders brister och misslyckanden vad géller bidrag
till ménniskors vilfird. Dar finns darfor en skepsis gentemot ett
forskningsinstitut som forskar om hur néringslivet kan utvecklas och
forbittras. T s6kande efter sanning (med litet s) beh6vs olika idéer
och perspektiv. Ratio bidrar dirmed ocksa till att 6ka den akademiska
mangfalden.

I 20 ar har det forskats till tusen och till 1000 publikationer, nu
tar vi i lite till.

Stockholm, mars 2022

LOTTA STERN, professor och vd Ratio 2021 -
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KAPITEL 1

1000 publikationer - Om Ratio

Detta ar Ratio

RATIO GRUNDADES 2002 som ett fristdende tvirvetenskapligt
forskningsinstitut med fokus pa hur foretagandets villkor kan ut-
vecklas och forbéttras, med sarskild prioritering av arbetsmarknad
och 16nebildning. Ratio ir en partipolitiskt obunden ideell férening
med foretag, organisationer och enskilda personer som medlemmar.

Ratio har i dag drygt 30 medarbetare. Merparten dr disputerade
forskare i bland annat nationalekonomi, foretagsekonomi, statsve-
tenskap, ekonomisk historia och sociologi. Dértill finns doktorander,
forskningsassistenter samt en stab som arbetar med kommunikation
och administration. Manga av forskarna ir dven knutna till universitet
och hogskolor.

Ratios verksamhetsidé dr att utveckla ny kunskap - idéer, per-
spektiv och resultat - med foljande 6vergripande krav:

e Hdg vetenskaplig kvalitet. All forskning ska genomga noggrann veten-
skaplig granskning. Detta sker bland annat genom akademiska semina-
rier, externa opponenter och publicering i vetenskapliga tidskrifter och
akademiska bokforlag med peer review. Oavsett finansiir publicerar
Ratio de vetenskapliga resultat som forskarna kommer fram till.

o Oppenbhet for nya idéer och perspektiv. I Sverige star statliga universitet
och hogskolor for en mycket stor andel av den forskning som bedrivs.
Ratio ska vara en kreativ forskningsmiljé som ir 6ppen for idéer och
perspektiv som kan ha svart att blomstra i andra forskningsmiljéer.

e Internationella kontakter. Ett internationellt perspektiv dr viktigt i all
forskning. Ratio har byggt upp ett brett internationellt kontaktnét genom

11
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internationella konferenser, utlindska giéstforskare och géstforeldsare
samt genom forskningssamarbeten med forskare i andra linder.

* Relevans for det svenska ndringslivet. Ratio forskar pa omraden dér forsk-
ning saknas eller &r otillricklig. Genom att arbeta aktérsnira fangar Rati-
os forskare upp angelidgna och relevanta problemomraden som behéver
utforskas for att forbittra villkoren for féretag och néringsliv i Sverige.

I verksamhetsidén ingar &éven att kunskapen ska kommuniceras till
relevanta malgrupper och att unga talanger ska lockas till och vixa
pa forskningsinstitutet:

» Bred spridning av forskningsresultaten. Ratio ska ldgga stor vikt vid att
gora forskningsresultaten synliga och mojliga att anvinda som besluts-
underlag eller vid diskussioner om utveckling och framtid. Ratio har
utvecklat ett arbetssitt diar kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte
integreras i en process dir olika intressenter involveras. Integrationen
astadkoms genom 6ppna konferenser, dialogseminarier och méten med
beslutsfattare inom niringsliv, politik och férvaltning. Kunskapssprid-
ning sker ocksa genom traditionella medier och digitala kanaler. Det
astadkoms dven genom att Ratios medarbetare fungerar som experter
i den offentliga debatten och genom utbyte med andra akademiska
institutioner och forskare i Sverige och internationellt.

» Enmodtesplats for beslutsfattare och akademiker. Genom att fungera som
en motesplats for olika intressenter skapas nya kontakter samtidigt som
den forskning som Ratio bedriver sprids. Ratios forskare far ocksa nya
kontakter och impulser for sitt arbete.

 Plantskola for unga talanger. Ratio har genom aren haft manga prak-
tikanter, sommarassistenter, forskningsassistenter och nydisputerade
forskare. De bildar ett alumninitverk som i dag omfattar cirka 140 per-
soner. Nirmare 40 av tidigare forskningsassistenter har disputerat eller

doktorerar.
Malbilden &r att Ratio ska vara bést i Sverige pa att forena kvalitet,
relevans och genomslag nér det giller forskning om hur foretagandets

villkor kan utvecklas och forbittras. Pa omradet arbetsmarknad,

12
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16nebildning och kompetensférsorjning utifran ett foretagsperspek-
tiv ska Ratio vara ledande i Sverige och dessutom fungera som ett
kunskapsnav.

All forskning ir externt finansierad. Ratio har haft stod fran ett
stort antal finansiérer, stiftelser, myndigheter, néringsliv och individer.

Tusen publikationer

1 oktober 2021 publicerade Ratio sin publikation nummer 1000 sedan
starten i april 2002. Det var professor Kristina Nystroms artikel
»Recruitment of scarce competences to rural regions: Policy perspec-
tives«, publicerad i Review of regional research.

Forskningen och de vetenskapliga publikationerna dr Ratios
kidrnverksamhet. I publikationsarkivet ryms alltifran vetenskapliga
artiklar med peer review, working papers, antologier, kursbécker och
svenska rapporter samt artiklar i exempelvis Ekonomisk Debatt. For-
delningen mellan olika publikationsformer illustreras i bilden nedan.

Ratios férsta 1000 publikationer
fordelning publikationsslag.

Bocker

Rapporter ¢ '\
139 bokkapitel Artiklar .utan
126 peer review

66
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Forskningens tre huvudspar

Ratios publikationer skiljer sig at, liksom vilka discipliner de publi-
cerats inom. Men forskningen har en r6d trad i féretagsperspektivet
och en aktorsnéra ansats. Lotta Stern kommenterar:

Det finns alldeles for lite intresse for och forskning kring foretagan-
dets villkor i Sverige, sdrskilt utifran andra perspektiv an ekonomiska.
Samtidigt 4r utvecklingen av niringsliv och utvecklingskraften hos
foretag nyckelfragor fér framtiden. Ska vi klara digitalisering, den
grona omstillningen och framtidens vilfirdsutmaningar behover vi
den innovationskraft och det experimenterande som ett dynamiskt
néringsliv ger. Hir bidrar Ratios forskning genom att studera hur
villkoren kan forbittras och férindras.

Ratio dr pa sa vis ett gott komplement till den viktiga forskning
om arbetstagares villkor som ir mer vanligt férekommande vid andra
forskningsinstitutioner. Men med det sagt ir det viktigt att poingtera
att foretagandet ofta, inte minst historiskt, underskattas som bidrag
till ett gott samhélle.

Ratios forskning har under aren tickt in manga omraden, men tre
6vergripande huvudspar kan identifieras:

1. Entreprenorskap, marknadsprocesser och tillvixt
2. Arbetsmarknad och den svenska modellen

3. Institutioner och politisk férindring

Allt sedan starten har forskning om entreprenérskap, marknadspro-
cesser och tillvéixt varit en viktig del i Ratios forskningsprofil (punkt
1). Hir ryms forskning som utgar fran exempelvis Erik Dahméns
skolbildning, den svenska tillvixtskolan, liksom forskning om snabb-
viaxande foretag, finansiering av innovationer, och vilka som startar
och driver foéretag. I en vil fungerande ekonomi sker en stindig
fornyelse genom sa kallad kreativ férstorelse diar gamla foretag och
affarsidéer ersitts av nya. Bland de som har forskat om detta mérks

14
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Lotta Stern, vd Ratio sedan 2021

Lotta Stern &r sedan hdsten 2021 vd pa Ratio. Hon &r
sociologen »som inte hukar fér &mnen som kan uppfattas
som kontroversiella«. Sa skrev Lag & avtal nér de 2020 gjorde
ett personportritt av Stern som da var vice vd pa Ratio.

Ar 1999 disputerade Stern i sociologi vid Stockholms universitet pa
en avhandling om dynamik i sociala rorelser, ddribland om hur kon-
kurrens och diffusion paverkar organisationers mojlighet att attrahera
medlemmar. Stern har en lang akademisk karriir bakom sig och har vid
Stockholms universitet bland annat varit programansvarig fér kandidat-
programmet personal, arbete och organisation samt stéllféretridande

prefekt vid sociologiska institutionen. Stern knéts till Ratio genom ett

l6nebildningsprojekt ar 2011. Ar 2017 blev hon vice vd samt programan-

svarig for Arbetsmarknadsprogrammet.

I april 2019 utndmndes Lotta Stern till professor i sociologi med
inriktning organisation och arbete vid Stockholms universitet. I de
utvirderingar som gjordes infér utndmningen star bland annat Sterns
vetenskapliga produktion och ledarskap, liksom hennes undervisnings-
och ledningsarbete, skulle leda till en professur pa de flesta ledande
universitet i Europa.

»Lotta dr sinnebilden av en forskare fér mig. Palést, engagerad och
nagon som genom sin och andras forskning vill bidra till férbéttring -
och sa lite klassiskt professorsforvirrad pa det! Jag kinner stor tillfér-
sikt till att just Lotta dr Ratios ledare och den som nu tar forskningsin-
stitutet vidare, sdger Marie Rudberg som var ordférande nir beslutet
om att utse Stern till vd togs.

En stor del av Lotta Sterns forskning handlar om arbetsmarknads-
fragor och hon har bland annat studerat imnen som anstillningsskydd,
eliter i Sverige, kompetensforsorjning, hilsa, I6nebildning och kollektiv-
avtal. Men hennes forskningsintresse ar brett och hon har dven studerat

sadant som grupptéinkande och politisk mangfald i akademin.

15
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bland andra Sven-Olov Daunfeldt, Andrea Geissinger, Daniel Halv-
arsson, Dan Johansson, Christian Sandstrém, Patrik Tingvall, Karl
Wennberg och Christina Oberg.

Forskningen om arbetsmarknad och den svenska modellen
(punkt 2) inrymmer forskning om den svenska arbetsmarknaden
och partsmodellens funktionssiitt, i bred bemirkelse. Det handlar om
att studera foretagandets villkor och identifiera de lagar, regler och
virderingar som paverkar forutsittningarna for att starta, driva och
utveckla foretag. Forskningsmissigt mérks fragor om 16nebildning,
kompetensforsorjning, konfliktregler med mera. Bland de som har
forskat om detta mérks bland andra Henrik Malm Lindberg (tidigare
Henrik Lindberg), Magnus Lodefalk, Kristina Nystrém, Alexandru
Panican, Lotta Stern och Linda Weidenstedt.

Forskningens tredje huvudspar handlar om lagar, regler och virde-
ringar, och om hur dessa kan fériindras. Det giller exempelvis fragor

En tidig bild av hur Ratio kategoriserade sin forskning.

16
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om skatter, dganderitt, grundlagsfragor och EU:s institutioner, men
ocksa normers och dygders betydelse. Hir studeras @ven hur politiska
reformer kommer till stand. Bland de som forskat om detta mérks
bland andra Hanna Alml6f, Andreas Bergh, Niclas Berggren, Per-Olof
Bjuggren, Gissur Erlingsson, Mirko Ernkvist, Nils Karlson, Martin
Korpi, Anders Kirni (tidigare Gustafsson) och Rasmus Nykvist.

Att Ratios forskning fokuserar pa fragor som ir forskningsmissigt
underforsorjda betyder ocksa att fokus har varierat 6ver tid. Under
de tidigare aren lades mycket krut pa forskning om entreprendorskap.
Vid den tidpunkten saknades entreprendrer, foretag, vinster och
forluster och konkurser i hog grad inom den teori som svenska na-
tionalekonomer tillimpade. Det visade en studie 2004 av davarande
Ratio-forskaren Dan Johansson i vilken han gick igenom samtliga I4-
robocker som anvindes pa grundkurserna i svensk forskarutbildning
i nationalekonomi - och han konstaterade att entreprendren inte alls
omnimns. Det innebar att teorin som ligger till grund for hela den
svenska forskarutbildningen i nationalekonomi exkluderade det som
ytterst forklarar tillvixt och allmént vilstand.

1 dag idr forskningslédget béttre och entreprendrskap ir ett relativt
vanligt forskningsimne. Ratio har i dag dérfor stérre fokus pa ar-
betsmarknadsfragor. Dir bedrivs forvisso omfattande forskning pa
andra hall, men ofta utifran arbetstagares villkor eller den offentliga
sektorns behov. Samma sak &r fallet vad géller forskning om klimat
och milj6 dar Ratios forskare har identifierat ett behov av att studera
forutséttningar och hinder f6r marknaders och féretags roll i att
hantera klimatkrisen.

Ratio som arbetsplats
Merparten av Ratios medarbetare #r disputerade forskare, varav manga
delar sin tid mellan Ratio och ett universitet eller en hogskola. For

manga ar Ratio en plats dir man kan dgna sina arbetsdagar helt at
forskningsarbete till skillnad fran den stundtals undervisnings- och
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Karl Hatt, Ratio-medarbetare och kulturbirare
sedan 2011

Karl Hatt (tidigare Axelsson) kom till Ratio som adminis-

trator och kommunikationsassistent 2011, och blev sedermera
kontorschef och del av ledningsgruppen pa Ratio. I sin roll har han bland
annat ansvar fér evenemang, kontorslokaler och IT-miljo.

Det som sérskilt utmérker Hatts Ratio-roll &r att han &r kulturbérare.
Ratios tidigare vd Nils Karlson har beskrivit det som att Karl &r Ratios
sjil eftersom Karl &r man om att se till bade enskilda medarbetare och
till miljon som helhet. Det bidrar till att Ratio inte bara ér en plats pa vil-
ken enskilda individer dgnar sig at forskning, utan ocksa utgér och ar del
av en gemensam och trivsam kultur. Det handlar dels om att Karl lyfter
och virnar viktiga perspektiv som litt kan glommas bort pa akademis-
ka och tivlingsinriktade arbetsplatser, dels aktivt deltar i intellektuella
och nyfikna samtal och har en vinlig och skojfrisk ton.

Den trevliga stimningen ir ett fenomen som ocksa mérks i Ratios

arliga medarbetarundersokningar.

motestunga universitetsmiljon. Det var en av de saker som professor Ali
Ahmed pekade pa nér han borjade deltidsforska pa Ratio hosten 2021:

Jag ser fram emot att pa och genom Ratio fa ett storre tvirveten-
skapligt utbyte. Nagot som jag ser sirskilt mycket fram emot &r att
anvinda Ratio som en tillflyktsplats fér fokuserad och ostérd forsk-

ningsverksamhet.

Ahmed ir dven forskare vid Link6pings universitet dar han &r avdel-
ningschef fér avdelningen nationalekonomi samt forskningsansvarig
for nationalekonomi.

De virden Ahmed pekar pa mirks dven i Ratio-vardagen och ir
aterkommande resultat i de medarbetarundersokningar som gors
arligen. Hundra procent av de svarande instimmer i pastdendet att
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det pa Ratios ges mojlighet att arbeta ostort. Hir framkommer ocksa
att manga av medarbetarna ser den tvirvetenskapliga miljon, kolle-
gorna och kulturen som nagot av det béista med att arbeta pa Ratio.
Det lyfter dven vd Lotta Stern som ett av de virden som definierar
forskningsinstitutet:

Ratios forskning &r ett bidrag till svensk utvecklingskraft och ddirmed
till ett blomstrande samhille. Att Ratio dr tvirvetenskapligt innebir
att vi genom forskning angriper samhillsproblem pa flera olika sitt:
forskare pa Ratio gor intervjuer, analyserar register, laddar ner data
fran sociala media eller kodar egna datamaterial for att kunna svara
pa fragor av relevans for att forsta dagens svenska villkor.

Medarbetarundersdkningarna har genomférts med samma metod
och med samma externa utvirderingskonsultforetag, Vestra, sedan
2012. Resultaten har alltid legat hégt och utmirks av en kultur som
lyckas forena en resultatinriktning med en medarbetarinriktning. I
medarbetarunders6kningen som genomfordes 2021 for ar 2020 fick

Ratios medarbetarundersokningar
foretagskultur. Utveckling 2012-2020.

Kréavande Integrerad
[ Totalindex

" 2020=90
2019=86
2018=86
2017=87
2016=82
2015=81
2014=79
2013=82
2012=78

Medarbetarinriktning

Likgiltig Personalvardande

Lag Hog
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»Jag brukar saga att
mina ar pa Ratio var
mina hittills roligaste
I min forskarkarriar.
Ratio var en kreativ
miljo och det var
mycket tack vare den
som jag hittade
nagra av de amnen
som jag fortfarande
forskar pa.«

Sven-Olov Daunfeldt, i dag professor i nationalekonomi
vid Hogskolan i Dalarna och forskningschef vid

Handels Forskningsinstitut.
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Ratio ett av de hogsta resultat som Vestra har uppmiitt bland sina
kunder vad giiller organisationskultur. Bilden pa sidan 19 visar Ratios
utveckling av foretagskulturen 6ver aren.

Bilden av och kommunikationen fran Ratio

For Ratio &r olika insatser for att sprida forskningsresultat utanfor
kretsen av forskare inte nagon »tredje uppgift«, utan en integrerad
del i hela Ratios verksamhet. Ofta presenteras nya forskningsresultat
forst i form av en rapport eller bok pa svenska som riktas till en bred
krets, dven utanfér akademin. Direfter f6ljer exempelvis artiklar pa
debattsidor eller i Ekonomisk Debatt. Parallellt med detta diskuteras
resultaten under seminarier och akademiska konferenser, dér nya fakta
och synpunkter kan vigas in. Darefter skrivs studien inte sillan om till
en eller flera artiklar avsedda for publicering i vetenskapliga tidskrifter.
Nir Lotta Stern presenterar Ratio sdger hon:

Sjélva forskargirningen dr densamma som pa vilken institution som
helst. Det som gor Ratio unikt och speciellt dr kunskapsspridningen.
Forskare pa Ratio uppmuntras att skriva forskning pa svenska, som
kommuniceras pa 6ppna seminarium med kommentatorer fran bade
akademi och arbetsmarknad. Det 4r meningsfullt och viktigt. Det
finns ocksa hela tiden en diskussion om relevans, att forskningen
inte endast ska bidra till det inomvetenskapliga kunskapsbygget utan
ocksa vara relevant f6r aktorer i samhillet som behover kunskap for
att fatta bittre beslut.

Under 2019 gjorde Novus en varuméirkesundersékning av Ratio dir
75 beslutsfattare inom akademi, fackliga organisationer och myndig-
heter intervjuades. Nistan alla kéinde till Ratio och 72 procent kéinde
till Ratio vil. Detta var betydligt hogre siffror &n for Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering (IFAU) vid
Uppsala universitet och for Institutet fér niringslivsforskning (IFN)
i Stockholm.

21



{h 2
Konferens med doktorander ar 2013.

=i

Ratio som motesplats

Ratio dr pa flera sitt en motesplats for olika aktérer och experter
med ett intresse for forskning och kunskap om féretagandets villkor,
i bred bemiirkelse. Oppna seminarier och konferenser arrangeras
delvis med syftet att skapa kontaktytor mellan forskare, féretagare,
beslutsfattare, arbetsmarknadens parter, tjinstemén pa myndigheter
och departement och med andra intressenter. Dessa dr ocksa att
betrakta som malgrupper fér Ratios forskning.

Akademisk métesplats

I den mer traditionellt akademiska delen av Ratios verksamhet mots
forskare fran olika institut, discipliner och universitet under olika
former av akademiska seminarier. Varannan vecka arrangeras forsk-
ningsseminarier dir en extern forskare bjuds in att presentera paga-
ende forskning och far kommentarer fran utsedd opponent, liksom
Ovriga Ratiokollegiet. Det dr en del av forskningens kvalitetssikring,
liksom ett sitt att knyta kontakter. Vid flera tillfdllen har forskare som
giistat ett av Ratios forskarseminarier kommit att knytas till Ratio eller
pa andra sitt kommit att samarbeta med Ratios forskare.
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»Ratio har plockat upp fragor
som beror stora delar av arbets-
marknaden, vant pa en del tunga
stenar och undersokt dem mer
pa djupet. Det har varit bra att fa
dessa vinklar pa ibland dven svara
fragor for arbetsmarknaden.

For mig har Ratio och deras
rapporter inneburit inspiration
och maojlighet till fortsatta
diskussioner med bade med-
och motparter.

Genom sitt arbete, och med
ett oppet debattklimat, har Ratio
bidragit till att ibland svara
fragor for arbetsmarknaden
kunnat diskuterats oppet mellan
parterna, politiker och andra
aktorer i samhallet.«

Camilla Frankelius,

forhandlingschef Sveriges Ingenjorer.



FORSKNING TILL TUSEN

Med jiamna mellanrum arrangeras dven internationella veten-
skapliga konferenser. Ett sadant exempel &r The Ratio Colloquium
for Young Social Scientists (RCYSS). Ratio har dven varit vird for
konferenser med bland annat European Association for Law and
Economics, Liberty Fund and Economics och Mont Pelerin Society.

En motesplats for fler

Under 6ppna seminarier och konferenser presenteras forskning
av en eller flera Ratio-medarbetare. Presentationen kommenteras
eller diskuteras sedan av externa forskare, arbetsmarknadens parter,
foretagare, offentliga tjinstemin eller politiker. Pa sa sétt sprids
forskningen samtidigt som forskaren far aterkoppling i sitt arbete.
Denna typ av Oppna evenemang ir dessutom ett sétt att sikerstilla
att forskningen ir relevant fér dem som arbetar med fragorna.

Till dessa seminarier brukar en bred publik bjudas in och komma.
Dessa seminarier arrangeras ofta i Ratios egna lokaler, ibland pa andra
hall sasom Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA). Likasa
sinds de ofta digitalt (och ibland 4r de helt digitala). Almedalsveckan
i Visby har ocksa varit en aterkommande plats fér seminarier.

Anna Ekstrém (S) och Kristina Axén Olin (M) under ett av Ratios seminarier.
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KAPITEL 2

Rotterna

RATIO STARTADES I april 2002 och blev en ideell férening 2004
genom en ombildning av Néringslivets Fond (Néfo). Denna fond
bildades av 13 foretagsledare den 4 juni 1940 for att stodja aktivi-
teter for den fria foretagsamheten. Néfo kom att spela en stor roll,
inte minst under den sa kallade planhushallningsdebatten i slutet av
1940-talet. Senare kom Nifo att grunda savil SNS (Studieférbundet
for Néringsliv och Samhille) ar 1948 som Timbro 1978. I den senare
ingick forlaget Ratio som skulle ge ut kvalificerad litteratur, huvud-
sakligen &mnad f6r en akademisk publik.

Forlaget Ratio

Carl-Johan Westholm blev ansvarig for forlaget Ratio. Han hade
doktorerat i statsvetenskap i Uppsala 1976 och anstillts pa Svenska
Arbetsgivareféreningen (SAF) samma ar. Namnet Ratio kom fran
Westholms avhandling Ratio och universalitet — John Stuart Mill och
dagens demokratidebatt.

Syftet med forlaget Ratio var att frimja 6kade inslag i den offentliga
debatten av fakta, logik och kunskapssdkande. Detta skulle gagna
individers sjilvstindighet, enskild foretagsamhet, fri forskning och
teknisk utveckling. For att sékerstilla en hog kvalitet och for att
ge verksamheten akademisk legitimitet knots ett vetenskapligt rad
till Ratio. Till radets ordforande utsags Torgny Segerstedt. Han var
professor i sociologi vid Uppsala universitet och sedan 1955 universi-
tetets rektor, men skulle ga i pension 1978. Segerstedt var sedan 1975
dven ledamot av Svenska Akademien. Ovriga ledaméter blev:
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¢ Erik Dahmén, professor i nationalekonomi vid Handelshogskolan
i Stockholm och radgivare inom SE-banken. Han blev vice ordf6-
rande i vetenskapliga radet och kom senare eftertrida Segerstedt
som ordforande.

* Tor Ragnar Gerholm, fysikprofessor vid Stockholms universitet.
Han blev ordforande i vetenskapliga radet under de sista aren.

e Stig Stromholm, juristprofessor i Uppsala, universitetets rektor
1989-1997 och preses i Vitterhetsakademien 1985-1994.

* Hans Zetterberg, professor i sociologi vid Columbia University
och Ohio State University, chef for SIFO 1966-1986 samt chef-
redaktor pa Svenska Dagbladet 1987-1989.

» David Magnusson, professor i psykologi vid Stockholms univer-
sitet. Han knots till radet ett par ar efter starten.

Carl-Johan Westholm var verkstillande ledamot i radet till verksam-
heten upphérde 1992.

Radets uppgift var att vilja ut sirskilt virdefull samhillsvetenskap-
lig litteratur for 6versittning till svenska samt att arrangera arliga
seminarier om angeldgna samhéllsfragor. Nagra exempel pa Ratios
klassikerutgivning Ar:

 Isaiah Berlin: Fyra essder om frihet (1984; Four Essays on
Liberty, 1969).

» Alexis de Tocqueville: Jamlikheten vdart éde (1986; texter i urval).

e Robert Nozick: Anarki, stat och utopi (1986; Anarchy, State, and
Utopia, 1974).

» Knut Wicksell: Om en ny princip for rdttvis beskattning (1987;
Uber ein neues Prinzip der gerechten Besteuerung, 1896).

¢ Charles-Louis de Secondat Montesquieu: Om lagarnas anda
(1990; De I’Esprit des lois. 1748).
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Niclas Berggren, Dan Johansson och Nils Karlson som tillsammans startade upp Ratio.

City-universitetet

Ar 1988 startade Nifo det privata City-universitetet, vilket 1990 blev
en egen stiftelse som erbjod akademiska kurser pa fempoéngsniva.
En termins heltidsstudier pa universitet eller hogskola omfattade da
20 poing. Amnena var dganderittsteori, politisk idéhistoria, politisk
konstitutionalism samt marknadsjimvikt och marknadsprocesser.

City-universitetet utvecklades till ett fristdende, privat universitet
med egen forskning, utbildning och akademisk foérlagsverksamhet.
Verksamheten hade tva syften: dels att fungera som ett exempel pa ett
privat, avgiftsfinansierat alternativ till de statliga hogskolorna och uni-
versiteten, dels att 6ppna upp for nya akademiska perspektiv och idéer
med bred relevans for samhillsutvecklingen. Ett par tusen studenter
deltog i undervisningen under de 14 ar som verksamheten varade.

I mitten pa 1990-talet uppstod en osiikerhet om City-universitetet
kunde drivas vidare eftersom det saknades en tillrickligt drivande
kraft i ledningen. Nils Karlson tillfragades om han var villig att ta
pa sig denna roll. Han hade da nyligen disputerat och dessférinnan,
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Nils Karlson, grundare och vd fér Ratio 2002-2021

Nils Karlson disputerade 1993 i statsvetenskap vid Upp-

sala universitet med avhandlingen »The State of State: An
Inquiry Concerning the Role of Invisible Hands in Politics and
Civil Society«.

Ar 2002 grundade han Ratio. Han hade dessférinnan arbetat som in-

formationsansvarig, universitetslérare, ledarskribent, politiskt sakkun-
nig vid Regeringskansliet, och kom nirmast fran en tjénst som rektor
och studierektor vid Cityuniversitet.

Det finns de som har tyckt att Nils kan te sig for otalig och rentav
alltfor kirv, skrev Janerik Larsson om Nils i samband med den sena-
res 60-arsdag. Ann-Kari Edenius kommenterade vid samma tillfille att
det aldrig varit friktionsfritt att arbeta med Nils. Men, papekade de ba-
da, det dr en av forklaringarna till att det blir sa produktiva samarbeten,
och det dr s& man bidrar till férindring. Eller en akademisk entrepre-
nor, som andra skulle ssmmanfatta Nils som. Han har inte bara studerat
entreprendrskap utan dven sjilv exemplifierat sig som en entreprendr
genom att skapa och organisera nytt i den traditionella och gamla sek-
torn som akademin ér.

Karlsons forskning handlar om samspelet mellan politik och mark-
nader och har inriktning mot institutionell ekonomi, public choice och
politisk filosofi och teori. Sérskilt fokus finns pa arbetsmarknadsmo-
deller, foretagandets villkor, grundlagsfragor och politisk fordndring.

Han har lett ett stort antal forskningsprojekt, publicerat ett drygt
30-tal bocker pa svenska och utlindska akademiska forlag och skrivit
manga vetenskapliga artiklar. Karlson &r &ven aktiv i den politiska debat-
ten. Mark Pennington, professor vid King’s College, har sagt att Karlson
lyckas forkroppsliga uppfattningen att »idéer spelar roll«.

2018 utsags Karlson till professor i statsvetenskap med inriktning
mot vélfirdsstatens politik, marknader och civilsamhille vid institutio-
nen f6r ekonomisk och industriell utveckling vid Link6pings universitet.
Karlson var Ratios vd fran starten 2002 till hosten 2021.
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1988-1991, varit studierektor for City-universitetet. Karlson accepte-
rade erbjudandet och blev rektor och vd for City-universitetet 1995.
Ar 1995 gav City-universitetet for forsta gingen en sirskild mas-
terutbildning, City Master. Den omfattade 40 akademiska poéng.
Utbildningen pa City-universitetet finansierades i huvudsak genom
elevavgifter. Ndringslivets Fond var huvudfinansiir for den 6vriga
verksamheten. Dértill kom forskningsfinansiering bland annat fran
privata forskningsstiftelser och fran Riksbankens jubileumsfond.

City-universitetet hade en viss kontinuitet bakat till Ratios ve-
tenskapliga rad. Hans Zetterberg var tongivande styrelseledamot
i City-universitetet 1993-2000 och Erik Dahmén var ordférande i
examinationsradet.

City-universitetets forskning fokuserades till omraden som var
underutvecklade vid andra svenska universitet och forskningsinsti-
tutioner. Den skedde dock i niira kontakt med andra universitet och
hogskolor och bedrevs i form av nitverk. Féljande forskningsprojekt
genomfordes:

» Den svenska socialstaten. Hans Zetterberg projektledare.
1991-1997.

e Demokrati och konstitutionalism. Nils Karlson, Niclas Berggren
och Joakim Nergelius projektledare. 1998-2001.

e Etik, dygder och socialt kapital. Emil Uddhammar projektledare.
1998-2001.

e Kunskapsprojektet. Nils Karlson projektledare. 1996.

» Konstndrskap, kompetens och kreativitet - Entreprendrsrollen i
ny belysning. Nils Karlson och Gunnar Eliasson projektledare.
1997-2001.

e Dynamik och flexibilitet i svensk IT- och kommunikations-
industri. Gunnar Eliasson projektledare. 1998-1999.

e Kreativ forstorelse och samhdllsdynamik — Konkursinstitutets
roll i tillvéixt och kris. Nils Karlson projektledare. 2000-2001.

» Den Europeiska unionens konstitutionella framtid. Nils Karlson
och Joakim Nergelius projektledare. 2001.
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FORSKNING TILL TUSEN

Forskningsrapporter och kurslittera-
tur publicerades pa det egna forlaget
City University Press (CUP). Totalt
utgavs ett knappt femtiotal titlar. Den
forsta skriften var Hans Zetterberg:
Den svenska socialstaten - Ett forsk-
ningsprogram, 1992. CUP 6vertog 1995
ansvaret for utgivningen av Ratios
klassikerserie och erbjod dven dldre
titlar fran forlaget Ratio.
Ytterligare en verksamhetsgren i
City-universitetet var i Akademiskt
nitverk. Det riktade sig till yngre stu-
denter vid de statliga universiteten
och hogskolorna med syfte att langsiktigt stirka City-universitetets
rekrytering och att skapa virdefulla kontakter med yngre studenter.
Akademiskt néitverk bestod av fyra delar:

e City-priset. En uppsatstivling avsedd fér C-uppsatser
i humaniora, juridik och samhéllsvetenskap.

» Capitoliumstipendiet. Delades ut for studier under en
termin i eller i ndrheten av Washington DC.

* Sommaruniversitetet. Svenska och utldndska foreldsare
i toppklass triffade ett 30-tal studenter fran hela landet
i skirgardsmiljo strax utanfor Stockholm.

 City-puben. Formedlade vid 118 tillfillen kunskap och

stimulerade till diskussioner under terminerna.

Det stod som City-universitetet erh6ll fran Niringslivets Fond var
tinkt som en tidsbegridnsad insats. Néifo fattade hosten 1999 ett
principbeslut om att stédet successivt skulle fasas ut. De fors6k som
gjordes fran City-universitetets sida att hitta annan finansiering av
verksamheten blev inte framgangsrika. Ett skil var att de statliga
universiteten och hégskolorna hade fatt i uppdrag att starta avgifts-
finansierade uppdragsutbildningar gentemot féretag och yrkesverk-
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samma. Dessutom inférde de statliga ldrosétena en direkt kopia av
den masterexamen som City-universitetet hade skapat 1995.

Att i den hogre utbildningen som privat aktér konkurrera med
de skattefinansierade statliga ldrositena var i det nirmaste omoj-
ligt. Samtidigt genomfordes andra politiska reformer som 6kade
pluralismen inom hogskolesektorn, vilket innebar att City-univer-
sitetets uppdrag ansags vara delvis uppfyllt. Det bekymmersamma
konjunkturldget, i kombination med terrorattackerna i USA den 11
september 2001, gjorde att City-universitetets styrelse den 3 oktober
fattade beslut om en avveckling av verksamheten i ordnade former.
Styrelsen beslutade dven:

att sérskilda atgirder ska vidtas och kontakter skapas av styrelsens
ledamoter for att finna nya former for att tillvarata de stora virden
som finns i form av kompetens, inriktning och nétverk inom i forsta

hand City-universitetets forskningsverksamhet.






KAPITEL 3

De fOorsta aren

NAR BESLUTET oM nedldggningen av City-universitetet fattades
i september 2001 ville Nils Karlson gora det mojligt att fortsétta den
forskningsverksamhet som hade bedrivits inom City-universitetet
i nagon annan form. Vissa av City-universitetets forskningsprojekt
hade fatt st6d fran olika forskningsstiftelser, men det behévdes dven
nagon form av grundfinansiering for att kunna driva ett forsknings-
institut.

Nifos vice ordforande Tommy Adamsson delade Nils Karlsons
uppfattning att Sverige behovde ett fristaende forskningsinstitut
som kunde fora vidare traditionen fran City-universitetet. Han fick
med sig en annan av styrelseledaméterna, Carl Erik Hedlund, och
styrelseordféranden Ulf Laurin.

I mars 2001 hade Svenska Arbetsgivareféreningen och Sveriges
Industriférbund gatt samman och bildat Svenskt Néringsliv. SAF:s
vd Goran Tunhammar blev vd i den nya organisationen. Nu f6lj-
de en rad diskussioner mellan honom, Karlson och ledaméterna i
Nifo-styrelsen.

Inom Svenskt Niringsliv fanns féresprakare for att organisationen
sjilv skulle ansvara fér den forskning som ansags motiverad. Mot
detta restes invindningen att Svenskt Néringsliv aldrig skulle kunna
bli trovérdig som forskningsaktor. En viktig faktor som bidrog till
att Svenskt Naringsliv beslutade sig for att stodja tillkomsten av ett
fristaende forskningsinstitut var behovet av forskning kring konkreta
foretagsproblem, inte minst 16nebildning och andra arbetsgivarfragor.
En annan faktor var att Nils Karlson kunde presentera en tydlig och
troviirdig verksamhetsidé for ett nytt forskningsinstitut.
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Ratioinstitutet grundas
Den 1 april 2002 kunde Ratioinstitutet grundas med Nils Karlson som
vd. Svenskt Niringsliv kom att finansiera institutets infrastruktur.
Ratioinstitutet fick ta 6ver forlagsverksamheten fran City University
Press dir dven forlaget Ratios klassikerserie ingick. Ratioinstitutets
forsta styrelsen bestod av Nils Karlson samt f6ljande personer:

e Gunnar Eliasson (ordférande). Professor i industriell ekonomi
vid KTH. Han hade varit aktiv inom City-universitetet bade som
forskare, projektledare och styrelseledamot.

e Ulf Laurin. Tidigare vd i PLM, ordférande i SAF och ledamot av
City-universitetets styrelse. Ordférande i Néfo.

e Anne-Marie Palsson. Docent i nationalekonomi i Lund och
senare riksdagsledamot (M).

 Ingemar Stahl. Professor i nationalekonomi i Lund och tidigare
ledamot av City-universitetets styrelse.

Med fran City-universitetet till Ratio kom #ven Niclas Berggren som
vice vd. Han hade disputerat i nationalekonomi pa Handelshégskolan
och kom till City-universitetet 1997. En tredje medarbetare var Dan
Johansson som disputerade i nationalekonomi pa KTH 2001. Efter
en tid ateranstilldes sekreteraren Astrid Ulleberg som hade arbetat
pa City-universitetet. Ratioinstitutets lokaler lag pa Grev Turegtan 19
dar dven Timbro lag och dir City-universitetet hade legat.

I Ratioinstitutets arsredovisning fér 2002 gjorde Nils Karlson
under rubriken »I den dahménska traditionen« en programforklaring
dér det bland annat hette:

Inte sdllan underskattas idéers kraft. Men utifran vilka perspektiv
samhillsproblem analyseras har en avgorande betydelse for de svar
som ges. Inte minst viktigt dr att det bedrivs relevant och langsiktig
forskning om de ekonomiska och sociala férhallanden som é&r av be-
tydelse for den ekonomiska utvecklingen. Det fria, marknadsliberala

samhillet férutsitter att det finns kunskapscentra som &r oberoende
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Niclas Berggren, vice vd Ratio 2002-2011

Niclas Berggren ir nationalekonom och disputerade med
avhandlingen »Essays in Constitutional Economics« vid
Handelshégskolan i Stockholm 1997. Aren efter disputationen
tillbringade han som forskare vid City-universitetet for att vid Ratios
grundande ar 2002 tilltriida som vice vd.

»Det var en stor forman att tillsammans med Nils Karlson och Dan
Johansson starta och bygga upp ett nytt forskningsinstitut. Sadana startas
inte dagligdags i vart land. Det jag &r mest stolt 6ver ir att ha lyckats kom-
binera serios och oberoende samhillsvetenskaplig forskning med relevans
fér samhillet i stort, inte minst genom att fokusera pa niringslivets och
entreprendrskapets betydelse for en god samhillsutveckling. Pa det sit-
tet blev Ratio ett fint komplement till etablerade akademiska miljoer med
annorlunda inriktning«, kommenterar Berggren sin girning som vice vd.

Berggren dr dubbeldocent i nationalekonomi, fran bade Handelshog-
skolan i Stockholm 2005, och Ekonomihdgskolan i Prag 2016. Berggrens
forskning handlar bland annat om hur kulturella variabler paverkar
ekonomins funktionssitt och om det finns samband mellan marknads-
ekonomins institutioner och kulturella variabler.

Han ér i dag verksam som forskare vid Institutet fér Naringslivs-

forskning (IFN) och vid Ekonomihogskolan i Prag.

av den statliga maktens centrala styrning. [...| Syftet &r att utveckla
och sprida ny kunskap om:

e Marknadsekonomins processer och ekonomisk utveckling.
e Det fria samhillets virden och institutioner.
e Sambhillelig dynamik och politisk foréndring. [...|

Ratioinstitutet har en bakgrund i Ratios vetenskapliga rad och i det
privata City-universitetet. I bigge dessa verksamheter var professor

Erik Dahmén under lang tid en central gestalt. Fér Ratioinstitutet
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Ratioinstitutets lokaler lag pa Grev Turegtan 19, Stockholm.

utgdr hans forskning om entreprendrskapets roll och de institutio-
nella villkorens betydelse fér ekonomins utvecklingskraft en viktig
forebild. Till denna har vi lagt en bredare, tvirvetenskaplig ansats
som vi menar dr nddvindig i dagens samhille. Sirskild tonvikt ldggs
vid forskning med nyinstitutionell, public choice, rittsekonomisk och

schumpeteriansk inriktning.

Verksamheten bedrivs med entydiga vetenskapliga kvalitetskrav. Det
internationella perspektivet dr fundamentalt. Med en nitverksorga-
nisation knyts svenska och internationella forskare till institutet. Att
vara en miljé dir unga, begavade personer kommer i kontakt med vi-

sentliga fragestéllningar och perspektiv dr centralt. Malet att ge bred
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spridning at forskningsresultaten astadkoms savil genom intensiv
interaktion med den 6vriga forskarvirlden som genom publikationer
och deltagande i debatter.

Hosten 2003 startades en ny seminarieserie, Dahménseminariet, om
entreprenorskap, tillvixt och ekonomisk omvandling. De forsta fore-
lasningarna holls av Olle Krantz, professor vid ekonomisk-historiska
institutionen i Umea, 6ver &mnet »Ekonomisk tillvéixt i Sverige under
de senaste 150 aren« och av Magnus Henrekson, professor vid sektio-
nen for historisk ekonomi och entreprenérskap pa Handelshogskolan
i Stockholm, med rubriken »Skatternas effekter pa sysselséttningen,
niringsstrukturen och den svarta ekonomin.

Nagra ar senare, 2007, presenterade Ratio antologin Erik Dahmén
och det industriella foretagandet. Dér presenterade ett antal forskare
fran flera olika discipliner Dahméns syn pa tillvixt och ekonomisk
utveckling i ett framtidsperspektiv. Boken byggde pa ett samarbete
mellan Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien och Ratio.

Visionen bakom Ratio
Vilka visioner hade du for Ratio ndr du var med och grundade det?
»Min huvudsakliga vision f6r Ratio, som jag delade med Nils Karl-
son och Dan Johansson, var att institutet genom vetenskaplig metod
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skulle ta fram trovirdig ny kunskap om entreprendrskap, institutioner
och politisk férindring«, siger Niclas Berggren nér han ar 2021 tinker
tillbaka. Han fortsétter:

Steg 1 var att inse att en dynamisk marknadsekonomi drivs framat
av entreprendrer — personer med innovativa idéer om nya varor,

tjdnster och sétt att producera dem.

Steg 2 var att inse att det da blir viktigt att studera férutséttningar
for foretagande, alltsa samhaéllets regelverk (lagar, regler, skatter

etcetera). Dessa paverkar hur dynamisk marknadsekonomin blir.

Steg 3 var att analysera hur reformer av samhaéllets regelverk kan

genomforas.

Detta var ett forskningsprogram som jag tyckte behévdes och som
Ratio lyckades sitta i gang. Den andra delen i visionen var att Ratio
skulle vara samhillstillvéint och alltid studera fragor av betydelse for
samhéllsutvecklingen, inte perifera #mnen som enbart intresserar
forskare sjilva. En sjialvklar del av detta var att prioritera kommuni-
kation och 6ppenhet gentemot olika aktérer och sfirer i det vidare

samhillet.

Ratioinstitutet behovs!
Nir Ratioinstitutet startade 2002 gjordes en analys av den national-
ekonomiska forskning som bedrevs i Sverige. Analysen byggde pa 546
working papers som hade publicerats 2000-2002 déir férekomsten av
vissa nyckelbegrepp miittes.

Nyckelbegrepp Forekomst

Entreprenor 3,0 %
Property rights 0,7
Economic freedom 0,5
Institution 5,0
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Dan Johansson, vice vd Ratio 2006-2011

Dan Johansson disputerade vid KTH 2001 med avhand-

lingen »The Dynamics of Firm and Industry Growth: The

Swedish Computing and Communications Industry«, och kom

till Ratio som forskare i samband med att forskningsinstitutet grunda-
des 2002. Tillsammans med Nils Karlson och Niclas Berggren hade han
stor betydelse for Ratios start.

»Dan bidrog inte minst med kunskap om entreprenérskap och eko-
nomisk omvandling utifran ett dahménskt prespektiv, dir vi tva tillsam-
mans gav ut flera bocker om det vi kallade >den svenska tillvixtskolan«,
kommenterar Nils Karlson Johanssons insats.

Ar 2007 blev Johansson vice vd pa Ratio jimte Niclas Berggren.

Johanssons forskning kretsar kring entreprenérskap och foreta-
gande. Han ir i dag verksam som professor pa Handelshogskolan vid

Orebro universitet.

Slutsatsen av studien var att nationalekonomisk forskning med tvir-
vetenskapliga inriktning mot marknadsdynamik och institutionell
férdndring inte alls bedrevs i den utstrickning som var énskvird.
Dan Johansson publicerade i Ekonomisk Debatt 2005 en genom-
gang av samtliga lirobécker som anvindes pa grundkurserna i svensk
forskarutbildning i nationalekonomi. Dir framgick att entreprentren
knappt omnimndes alls. Inte heller behandlades privata dganderitter
i nagon storre utstrickning. Detta innebar att den teori som lag till
grund f6r hela den svenska forskarutbildningen i nationalekonomi
exkluderade det som ytterst forklarar tillvixt och allmént vélstand.

Den osynlige entreprendren

Entreprendrskap var inte nagot fenomen som stod i centrum for
samhéllsdebatten under rekordaren efter andra virldskriget. Den
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nydanande men oberiknelige entreprendren, som bygger upp en
stor verksamhet fran noll, ansdgs av de flesta tillhora ett passerat
utvecklingsstadium. Efterkrigstiden kom i stillet att priaglas av en
teknokratisk syn pa ekonomisk utveckling.

Framtiden tillhorde de stora foretagen med sina professionellt
skolade ledningar. Marknadens osynliga hand skulle ersittas med
foretagsledarens synliga hand. Politikens uppgift blev nu inte att
gynna entreprendrskap utan att skapa expansionsmojligheter for
de etablerade foretagen. Den ekonomiska politiken i den industri-
aliserade virlden var inspirerad av den brittiske ekonomen John
Maynard Keynes teorier om att staten genom finanspolitiken skulle
parera konjunktursvingningarna genom att stimulera eller strama
at ekonomin.

Inom den nationalekonomiska forskningen dominerade den entre-
prenorslosa, neoklassiska teorin. Det forsta ekonomipriset till Alfred
Nobels minne 1969 tilldelades hollindaren Jan Tinbergen och »eko-
nometrins fader«, norrmannen Ragnar Frisch. Tinbergen var kénd for
den sa kallade konvergensteorin som gick ut pa att planekonomin och
marknadsekonomin kommer att konvergera mot ett »optimalt resurs-
fordelningssystem« som kombinerar det bésta ur bigge systemen. I
Sverige och i manga andra vistlinder 6kade verkligen den politiska
styrningen av ekonomin pa marknadernas bekostnad.

Flera mottagare av Riksbankens pris till Alfred Nobels minne fran
1970-talet och framat var emellertid forskare som stod for ett mer
marknadsorienterat, entreprendriellt och institutionellt perspektiv,
bland andra Friedrich Hayek 1974, Milton Friedman 1976, George
Stigler 1982, James Buchanan 1986, Roland Coase 1991, Gary Becker
1992 och Vernon Smith 2002. Forlaget Ratio och City University Press
gav ut flera av dessa nobelpristagare pa svenska, bland annat:

e James Buchanan: Maktens grdnser, 1988.
* Ronald Coase: Firetaget, marknaden & lagarna, 2001.
e Friedrich Hayek: Kunskap, konkurrens och rdttvisa - Hayek om mark-

nadsekonomins processer, 2003.
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Erik Dahmén
Ar 1950 presenterade Erik Dahmén en av landets mest uppmirk-
sammade doktorsavhandlingar i nationalekonomi: Svensk industriell
foretagarverksamhet 1919-1939. Dir belyste han féretagsbildning och
foretagsdod under mellankrigstiden och de enskilda féretagarnas
avgorande roll for den industriella utvecklingen.

Erik Dahmén fick 1951 en befattning som ekonomisk expert vid
Stockholms Enskilda Bank. Han blev dir en néra radgivare till bro-
derna Jacob och Marcus Wallenberg. Dahmén blev professor pa
Handelshégskolan 1958. Han var en ekonom i Joseph Schumpeters
anda som framholl entreprenérens och marknaders betydelse for
den ekonomiska utvecklingen. Han menade ocksa att de neoklassiska
ekonomerna hade »last in sig i verktygsboden« och fatt ett for stort
fokus pa matematiska jimviktsmodeller, pa bekostnad av empiriska
studier av verkliga ekonomiska férlopp. Dahmén lanserade begreppet
»utvecklingsblock«, som visar hur olika féretag och industrier kom-
pletterar varandra, och belyste dess betydelse bade f6r den kortsiktiga
konjunkturutvecklingen och fér den ldngsiktiga tillvixtprocessen. Ar
1968 utkom Dahmén med den mycket uppmérksammade debattskrif-
ten Sdtt pris pd miljon dir han foresprakade ekonomiska styrmedel
i miljopolitiken.

Det skulle dréja till 1980-talet innan Dahméns schumpeterianska
grundsyn fick nagon storre betydelse for den vetenskapliga och po-
litiska debatten i Sverige. Men under senare
decennier har entreprenérskapsforskningen
vixt dramatiskt i Sverige och internationellt,
inom bade nationalekonomin och andra ve-
tenskaper.

Forsta boken for Ratioinstitutet:
Den svenska tillvixtskolan
Ratioinsitutets forsta stora rapport var boken
Den svenska tillvixtskolan - Om den ekono-
miska utvecklingens kreativa forstirelse. Den
ingick i forskningsprojektet »Kreativ forsto-
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»Det ar [...] inte nationalproduktens
tillvaxt som ar det mest angelagna

att fasta sig vid. Om man vill inte bara
registrera utan ocksa férsta vad som
hant sedan industrialiseringens borjan,
ar det i stallet den genomgripande
omvandlingen i naringslivet man bor
intressera sig mest for. Omfattar inte
analysen samspelet mellan, a ena sidan,
en kamp mellan nytt och gammalt

i det ekonomiska livet och, & andra
sidan, social, kulturella och politiska
férandringar, missas manga av de
intressanta sammanhangen. Sarskilt
otillfredsstéllande @r det, om man later
begreppet rtillvaxt« leda tankarna till
en organisk process eller, vilket ar ett
annu samre alternativ, till nagon slags
automatik. Da ar man fjarran fran den
verklighet som det ar mest intressant
att férsta nagonting av«

Erik Dahmén: Den ekonomiska tillvixtens

forutsittningar, 1988.
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relse och samhillsdynamik«, finansierat av Stiftelsen Nodfor, en
stiftelse som bildades efter 90-talskrisen for att stodja forskning kring
konkurser och liknande fenomen.

Dan Johansson och Nils Karlson var redaktérer och i boken med-
verkade dven Bo Carlsson, Per Davidsson, Frédéric Delmar, Gunnar
Du Rietz, Karl Gratzer, Rolf Henriksson, Magnus Henrekson, Mattias
Lundbick och Per Stromberg.

Hir presenterades nagot som forfattarna kallade »Den svenska
tillvixtskolan«. Det dr en unik svensk nationalekonomisk skolbildning
med Erik Dahmén som den mest kiinde foretridaren. Denna tradition
betonar att ekonomisk tillvixt dr en evolutionér process dér entrepre-
norskap och innovationer spelar en central roll. Ekonomisk utveck-
ling sker inom ramen f6r breda utvecklings- och kompetensblock, dér
det nya utmanar det gamla i en process av kreativ forstorelse.

I antologin presenterades de birande idéerna inom denna skol-
bildning. Dessutom redovisades ny empirisk forskning, bland annat
om nya och sma foretags betydelse for sysselsittning och tillvixt, om
bristen pa snabbvixande svenska féretag, om konkursinstitutets funk-
tion och om skatters effekter pa entreprenérskap och féretagande.

Utifran den svenska tillvixtskolans perspektiv dr det nya idéer och
innovationer som lagger grunden for langsiktig industriell utveckling.
Dessa genereras och introduceras ofta i nya foretag, men lika viktigt
ir att existerande foretag kan expandera och utvecklas. Aven kon-
traktion och avveckling av olénsamma verksamheter 4r en viktig for-
utsittning for tillviixt, eftersom det bidrar till att frigora resurser till
ny verksamhet. I samtliga dessa avseenden maste marknadsprocessen
och de institutioner, alltsa samhaillets spelregler, som omgérdar den,
fungera vil for att ekonomisk omvandling och langsiktig tillviixt ska
kunna dga rum.

Boken fick stor uppmirksamhet och togs in som kursbok vid Stock-
holms universitet. Nils-Eric Sandberg skrev féljande om antologin
i Svenska Dagbladet den 27 december 2002: »Jag rekommenderar
boken varmt for hoglasning i finansdepartementet — sa hogt att den
annars for ekonomiska argument déve finansministern hor nagot.«
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En flygande start

Under det forsta aret publicerade Ratioinstitutet 17 working papers.
Institutets forskare medverkade i flera internationella seminarier
och i juni 2002 arrangerades ett eget internationellt seminarium i
Stockholm. Under hésten arrangerade Ratioinstitutet forelasningar
med amerikanerna Gordon Tullock som talade 6ver Amnet »A Short
History of Markets«, samt arets nobelpristagare i ekonomi, Vernon
Smith, som talade under rubriken »Why Adam Smith Was Right«.
Tullock var en framtridande amerikansk rittsekonom som bland
annat gjorde viktiga insatser inom public choice-teorin. Smith ir en
framstaende forskare inom experimentell ekonomi.

Trots att Ratioinstitutet inte hade verkat under hela aret, och trots
att institutet inte enbart sysslade med nationalekonomi, kom det att
rankas hogt i en jamforelse av svenska nationalekonomiska institu-
tioner och forskningsinstitut som publicerades i Ekonomisk Debatt
2003. Ratioinstitutet hamnade pa plats tio i antal vetenskapliga pu-
blikationer per forskare. Vad giller antal vetenskapliga produktioner
totalt, hamnade institutet pa plats 14.

Under ar 2003 accepterades de forsta vetenskapliga artiklarna
skrivna av Ratio-medarbetare. Diribland mérks Niclas Berggrens
artikel »The Benefits of Economic Freedom: A Survey« som public-
erades i The Independent Review, Berggren och Karlsons »Constitu-
tionalism, division of power and transaction cost« i Public Choice, och
Dan Johanssons »The Determinants of Spatial Concentration: The
Manufacturing and Service Sectors in an International Perspective,
skriven tillsammans med Pontus Braunerhjelm och publicerad i
Industry and Innovation.

Under 2003 fick Ratio tva medarbetare fran Konkurrensverket som
pa deltid forskade om temat »Kan sma féretag konkurrera med stora?«

Det dr institutionerna, dumbom!
Ekonomisk tillvaxt forklaras ofta med hjilp av fyra faktorer: natur-
resurser, kapital, arbetskraft och teknik. Men dessa faktorer ger en
ofullstindig forklaring till hur tillvixt uppstar. Sovjetunionens eko-
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nomi kollapsade trots ofantliga ravaruresurser, hog investeringskvot,
hogt arbetskraftsdeltagande, hog utbildningsniva och hog teknisk niva
(inom vapen- och rymdteknik). En rik tillgang pa virdefulla ravaror
har i manga fall medverkat till ekonomisk olycka for ett land genom
att andra ekonomiska aktiviteter — inklusive utbildning - forsummas
eller trings ut, eller genom att kampen om ravarorna leder till politisk
ofrihet, privilegiejakt, korruption eller valdsamma konflikter.

Produktionsfaktorteorin kan inte heller forklara vad det dr som
paverkar den teknologiska utvecklingen. Varfoér gar den teknologiska
ut vecklingen snabbare pa vissa hall och - framfor allt - varfér &r
vissa lander 6verldgsna i att omvandla ny teknologi till praktiska
tillimpningar?

Ur denna diskussion vixte det fram en delvis ny syn pa ekonomisk
tillvixt, den sa kallade institutionella teorin som i dag har stor bety-
delse inom nationalekonomin. Denna teori ligger tyngdpunkten pa
hur institutioner, alltsa formella och informella regelverk, paverkar
enskilda individers méjligheter och motivation att exempelvis utbilda
sig, arbeta, uppfinna, spara, investera, starta och driva foretag. Det
finns driftiga ménniskor i alla samhillen. Om regelsystemen framjar
produktiva verksamheter, uppstar ekonomisk tillvixt. Med daligt
utformade regelverk, kan driftigheten ta sig improduktiva, eller rent
av destruktiva uttryck, i form av exempelvis privilegiejakt (rent-
seeking), korruption eller kriminalitet.

En ekonom som runt sekelskiftet 1900 uppmérksammade institu-
tionernas betydelse var amerikanen Thorstein Veblen. Genombrottet
for denna skola kom da amerikanerna Douglass C. North och Robert
W. Fogel tilldelades Riksbankens pris till Alfred Nobels minne 1993.

City-universitetet hade bedrivit forskning om institutionernas
betydelse inom ramen for projektet »Spelregler for ekonomisk
dynamik och tillvixt«. Projektet levde vidare inom Ratioinstitutet
och finansierades huvudsakligen av Torsten och Ragnar Soderbergs
stiftelser. Aven det tidigare projektet »Den Europeiska unionens
konstitutionella framtid« integrerades i verksamheten.

Forskningen omfattade inte enbart nationalekonomiska fragestill-
ningar, utan institutionerna analyserades dven i ett rittsstatligt och
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konstitutionellt perspektiv. Dels studerades betydelsen av ekonomisk
frihet f6r hur en ekonomi fungerar, dels studerades hur en dynamisk,
experimentellt organiserad marknadsekonomi for sin funktion ar
beroende av vissa institutioner och en viss konstitutionell utformning,.

Under 2002 startades dven projektet »The Politics of Transforma-
tion« som studerade lyckade exempel pa politiska omstillningsproces-
ser. Ratioinstitutet fortsatte ocksa att driva den 6ppna seminarieserie i

Liberty fund

Sedan 2002 har Nils Karlson och Niclas Berggren regelbundet arrang-
erat internationella Liberty Fund-kollokvier i Stockholm. Liberty Fund
ar en amerikansk stiftelse med site i Indianapolis. Dessa kollokvier &r
en bidragande faktor till Ratios internationella nitverk. Teman f6r kon-

ferenserna har varit:

» »Liberty and Constitutional Choice«, 2002.

 »Liberty and Property Rights«, 2003.

e »Liberty and Entrepreneurship«, 2004.

» »The Limits of Rationality«, 2006.

 »Liberty in the Works of James Buchanan«, 2007.

» »Ideas and Interests in Institutional Change«, 2008.

e »Liberty in the Works of MPS Nobel Laureates«, 20009.

» »Liberty and the Challenges of Neutrality«, 2010.

e »The Legacy of Gordon Tullocke, 2011.

 »Liberty, Immigration, and Community«, 2013.

 »Liberty and Bioethics«, 2014.

» »The Institutional Underpinnings of a Free Society in the Works of
Vincent and Elinor Ostrome, 2015.

» »Behavioral Economics and the Role of the State«, 2016.

 »Artificial Intelligence and the Future of Liberty«, 2017.

» »The Limits of Tolerance«, 2018.

e »Culture and Liberty«, 2021.
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Bilder fran tre olika Liberty Fund-kollokvier.
Pa bild syns bland andra Karen Horn, Bryan Caplan och Alex Coad.
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konstitutionella fragor som hade startats
1996, dir bade akademiker och praktiker
diskuterar viktiga konstitutionella fra-
gor. I juni 2002 anordnade Ratioinstitu-
tet en konstitutionell konferens pa temat
»Liberty and Constitutional Choice« i
samarbete med Liberty Fund.
I boken Frihetens forgdinglighet - Fem
teorier om hot mot det fria samhdllets
institutioner (2004) analyserade Erik
Moberg teorier som beskriver samhil-
leliga processer som langsiktigt riskerar
att undergriva det fria samhéllet och
dess institutioner. Alla processer startar i ett liberalt, kapitalistiskt
samhille och i alla processerna gar detta samhille under, eller blir
atminstone allt mindre funktionsdugligt. De fem teorierna hade ut-
vecklats av Friedrich Hayek, Karl Marx, Ludvig von Mises, Mancur
Olson och Joseph Schumpeter.

Den viktiga dganderdtten

I boken Aganderittens konsekvenser och grunder (2005), med Niclas
Berggren och Nils Karlson som redaktérer, presenterar nio forska-
re inom juridik, nationalekonomi, filosofi, ekonomisk historia och
statsvetenskap en rad nya perspektiv pa dganderittens betydelse for
samhillet. Fokus ligger pa dganderittens konsekvenser for ekono-
misk tillvéixt och ménsklig blomstring, hur dganderittens utformning
hinger samman med rittsstat och konstitutionalism, konsekvenserna
av inskrdnkningar i dganderitten samt en kritik av uppfattningen att
rittspositivism dr oférenlig med stark dganderitt.

Niclas Berggren utforskade dven aspekter av dmnet i artikeln
»Legal Positivism and Property Rights: A Critique of Hayek and
Peczenik« (Constitutional Political Economy, 2006). Hir hdvdade han
att rittspositivismen dr kompatibel med ett starkt stod for dganderitt,
tviirtemot vad akademiker som Friedrich Hayek och Aleksander
Peczenik hivdade.
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Inom projektet »Aganderitt, foretagandets villkor och ekonomisk
tillviixt« publicerades 2012 boken De europeiska domstolarna och det
svenska dganderdttsskyddet av professor Joakim Nergelius. Boken
handlar om 4ganderitt i svensk och europeisk kontext med fokus
pa praxis fran svenska och europeiska domstolar, frimst Europa-
domstolen fér ménskliga rittigheter i Strasbourg. Den viktigaste
slutsatsen var att det svenska dganderittsskyddet har stirkts bade
direkt, genom en foréndrad praxis, och indirekt, genom avskaffandet
av uppenbarhetsrekvisitet for lagprovning i den svenska grundlagen,
tack vare de europeiska domstolarna.

Ratios forskning om dganderitten kom att paverka de grundlags-
andringar som genomfordes 2010. Da avskaffades »uppenbarhets-
rekvisitet« som innebar att domstolar skulle vigra att tillimpa en
lag om den uppenbart stred mot grundlagen. Dessutom stérktes
ritten till ersittning vid expropriationer. Ratio hade blivit kontaktat
av ordféranden i grundlagsutredningen, moderaten Per Unckel, och
flera diskussioner holls om vilka grundlagsandringar som borde goras.

2007 arrangerades konferensen »Ar #ganderitten for svag i Sverige
- hur paverkas féretagare, individer och samhille?« som ett samarrangemang

mellan Ratio, Agarfrimjandet och Svenskt Naringsliv. Medverkade gjorde
bland andra Nils Karlson, Per Unckel och Ulf Bernitz.
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Omvandlingen till Ratio

I april 2004 omvandlades Niringslivets Fond till Ratio som tog dver
Ratioinstitutets verksamhet. Foreningen fick ocksa nya stadgar.
Svenskt Néringsliv atog sig att finansiera Ratios infrastruktur. Déri-
genom blev Ratio en ideell férening med foretag, organisationer och
enskilda personer som medlemmar och med bred férankring i svenskt
niringsliv. Ratios forsta styrelse hade féljande sammanséttning:

e Goran Trogen (ordférande), vd Almega

» Henry Jarlsson (vice ordférande), vd Kinnarps AB
e Ann Askenberger, ordférande GCI Rinfo

e Charlotte Bohman-Almryd, vd Fanerkompaniet AB
» Joakim Stymne, chefekonom Kaupthing

e Nils Karlson, vd Ratio.

Goran Trogen kom som ordférande att, tillsammans med Nils Karlson,
dgna mycket tid at att hitta forskningsfinansidrer. Som ordférande i

ett arbetsgivarférbund var Trogen ocksa till stor nytta da det gillde
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att finna ldmpliga former for att i olika forskningsprojekt knyta till sig
forskare som hade anstéllning pa statliga larosdten. Han sag ocksa en
viktig roll i att sdkra relevansen for foretagen i de forskningsprojekt
som rorde arbetsgivarfragor.

Dessutom inrittade Ratio ett vetenskapligt rad bestaende av féljande
personer:

e James M Buchanan, mottagare av Sveriges Riksbanks pris i ekonomi till
Alfred Nobels minne 1986 for sina bidrag till public choice-teorin

e Victoria Curzon Price, professor i ekonomisk politik, I'Universite de
Geneve, Schweiz

e Erik Dahmén, professor emeritus i nationalekonomi, Handelshégskolan
i Stockholm

e Gunnar Eliasson, professor i industriell ekonomi, KTH

 Anders Fogelklou, professor i Osteuropaforskning, Uppsala universitet

¢ Magnus Henrekson, professor i nationalekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm

e Aleksander Peczenik, professor emeritus i allmén rittsldra, Lunds
universitet och Szczean University, Polen

e Ingemar Stahl, professor i nationalekonomi, Lunds universitet

Ratios forskning bedrevs under de kommande aren inom féljande
projekt (finansidr inom parentes):

e Marknad, moral, tillit och tillvixt — om hur fértroende skapas i mark-
nadsprocessen (Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond)

¢ Staten och arbetsmarknaden - om konfliktregler och ekonomins utveck-
lingskraft (Svenskt Niringsliv)

e Institutionell konkurrens och politikens utfall - om betydelsen av att
politiska enheter som kommuner, regioner och stater tvingas konkurrera
om foretagare och medborgare med mer rimliga skatter, lagar och regler
(Torsten och Ragnar S6derbergs stiftelser)

e Ekonomisk frihet och tillvixt — om betydelsen av ekonomisk frihet for

tillvixten (Stiftelsen Fritt Niringsliv)
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»En furste bor aven visa sig som
gynnare av duglighet och skicklighet
och utmarka dem som ar mycket
skickliga i nagon konstart. Han bor
vidare uppmuntra sina undersatar
och ge dem mojlighet att i lugn och
ro utova sina hantverk — handel och
akerbruk och alla andra yrken — sa
att den ene inte avhaller sig fran att
forbattra sina egendomar av radsla
for att de skall tas ifran honom och
den andre inte drar sig for att 6ppna
handel av radsla for skatterna;

han bor tvartom ordna med
beloningar at alla dem som pa

det ena eller andra sattet gor

hans stad och land rikare.«

Niccolo Machiavelli, Fursten, 1513.
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 Skatter och féretagande — om skatternas effekter pa niringsstruktur och
tillvixt (Ratios medlemmar)

e Kreativ forstorelse och samhéllsdynamik — om konkursinstitutets roll i
tillvixt och kris (Stiftelsen N6dfor)

¢ Svensk utvecklingskraft - om vad som krivs for att Sverige ska kunna
utvecklas som foretagarland, med stor utvecklingskraft och vixande
foretag, inom savil etablerade som nya néringar och sektorer (Svenskt
Niringsliv)

e Familjeforetagandet, dgarbeskattningen och den ekonomiska utveckling-
en (Sparbanksstiftelsen Alfa)

* The Swedish model - achievements and challenges (Svenskt Naringsliv)

Sammantaget innebar detta att Ratios forskning och antalet fors-
kare férdubblades och finansieringen breddades. Oppna seminarier,
konferenser, internationella kontakter och andra externa aktiviteter
utgjorde viktiga inslag i verksamheten. For Ratio var det ocksa viktigt
att skapa en kreativ miljo dir unga, begavade personer kom i kontakt
med visentliga fragestillningar och perspektiv.

Ar 2004 hamnade Ratio p4 tredje plats bland svenska institutioner
vad giller publicerade working papers inom nationalekonomi (29
stycken), endast slagen av universiteten i Goteborg och Lund.

Fil dr Stig-Bjorn Ljunggren, statsvetare fran Uppsala universitet, var knuten till
Ratio genom forskningsprojektet »Ekonomisk-politiskt lirande: avregleringar-
na och den svenska socialdemokratin 1982-1991«, finansierat av Jan Wallander

och Tom Hedelius stiftelse samt Tore Browaldhs stiftelse.
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Betydelsen av kreativ forstorelse

Det forskningsprojektet inom City-universitetet som kunde tjina som
brygga in i Ratio hette »Kreativ forstorelse och samhéillsdynamik«
och finansierades av stiftelsen Nodfor. En viktig publikation inom
detta projekt var Goran Albinsson Bruhners Att lyss till en strdng
som brast — Fyra essder om konkursinstitutet (2004). Den innehéll en
systematisk analys av avvecklingens samhillsekonomiska betydelse.
Fokus var konkursinstitutets utformning och tillimpning.

Boken behandlade konkursernas nationalekonomiska doktrinhis-
toria och ekonomisk-historiska betydelse, effekterna av psykologiska
sparrar mot avveckling samt avsaknaden av avvecklingsmekanismer
inom den sovjetiska planekonomin. En viktig slutsats var att tillvixt
inte kan dga rum utan »kreativ forstorelse«.

Ar 2005 avslutades projektet med antologin The Birth, the Life and
the Death of Firms, med Gunnar Eliasson som redaktor. Dir framholls
de enorma affirsmdéjligheter som den pagaende omorganisationen
av den globala ekonomin skapade. Mot detta stod institutionernas
inbyggda benigenhet att bevara existerande strukturer snarare dn
att hjdlpa fram det nya.

I antologin studerades betydelsen av féretagsavveckling och dod
och frigérandet av resurser i ett regionalt perspektiv (Mélardalens
ekonomi) dir Pharmacias 6de och Uppsalas lokala ekonomi sérskilt

behandlades. Aven en jimforelse mellan engelska och svenska
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foretags dod gjordes, liksom mellan utsikterna for tva likvirdiga men
olika stora regioner — Milardalen i Sverige och Bayern/Bader-Wiirt-
temberg i sodra Tyskland.

Skatter och vdrdighet

Under 2004 presenterades forskarantologin Skatter och vdrdighet med
Dan Johansson, Richard Johnsson och Nils Karlson som redaktorer.
Dir analyserades flera klassiska problem som skatters normativa
legitimitet, skatternas och den offentliga sektorns historiska utveck-
ling, skatternas effekter pa den enskildes komparativa fordelar, effek-
tivitetsproblem med hoga skatter, skattekilar pa hushallsnéra tjénster
samt formogenhetsskattens konsekvenser.

Antologins ena huvudtes var att skatterna motverkar arbetsdelning
och sysselsittning, vilket innebér att vi jobbar osmart. Den andra
huvudtesen var att skatternas konsekvenser utgjorde ett hot mot
ménniskors virdighet. Att kunna forsérja sig sjilv och sina ndrmaste
ar en central del i ett virdigt liv. T boken presenterades ett antal
konkreta forslag pa hur férutsiattningarna fér arbete, féretagande
och viirdighet snabbt och enkelt skulle kunna forbittras genom rejélt
sinkta skatter.

Konkurrenskraft och utvecklingskraft

Under rekordéaren hade den ekonomiska politiken varit mer anpassad
for etablerade storféretag dn for nya dynamiska aktorer. Nar den
ekonomiska krisen kom pa 1970-talet forstirktes de konserverande
inslagen. For det forsta genomfordes en rad devalveringar 1976-1982
som skapade 6kad konkurrenskraft for exportféretagen, men som inte
gav 6kad utvecklingskraft at nya foretag. For det andra gavs selektiva
stod till foretag och branscher som inte klarade den internationella
konkurrensen.

Detta minskade arbetslésheten, atminstone pa kort sikt. Men sam-
tidigt férdrojdes en 6verflyttning av resurser till féretag och branscher
med bittre framtidsutsikter. God utvecklingskraft férenar konkur-
renskraft med hoga loner och vinster. Har ett land svag utvecklings-
kraft aterstar endast att i det langa loppet konkurrera med laga I6ner.
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Ar 2006 presenterade Ratio boken Svensk utvecklingskraft som
behandlade fragor kring ekonomins férnyelse- och anpassningsfor-
maga. Nio forskare inom nationalekonomi och ekonomisk historia
utvecklade och tillimpade begreppet utvecklingskraft pa dagens
svenska ekonomi. Dan Johansson och Nils Karlson var redaktorer.

Nagra centrala slutsatser var att det laga nyféretagandet och den
hoga aldern pa de storsta svenska foretagen indikerade bristande
utvecklingskraft; att Sverige var kraftigt beroende av ett fatal multi-
nationella foretag for sysselsittning, export och teknologisk utveck-
ling; att inskrdnkningarna i niringsfriheten, sirskilt
inom tjénstesektorn, hade en rad negativa
konsekvenser; och att potentialen till inn-
ovationer, tillvixt och sysselsittning
dérfor var mycket stor om néringsfrihet
tilldts oka.

Startar, sveriges 40 storsta
entreprendrsdrivna foretag
(omsittning)

1 figuren presenteras de 40 storsta entreprenorsdrivna foretagen, i termer
av omsittning, efter etableringsar. Medianetableringsaret dr 1916. Endast
Tele2 och MTG ér startade efter 1970. Om man i stillet méter antalet an-

stéllda har inget nytt storforetag etablerats efter 1970.
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»Vard, skola och omsorg betraktas
oftare som kostnadsposter an
som sektorer vilka kan bidra till
ekonomisk tillvaxt. En narmare
analys visar emellertid pa en

stor potential for bade process-
och produktinnovationer inom
dessa sektorer. Mest tydligt ar
detta inom halso- och sjukvarden
dar medicinska framsteg lett

till okad livslangd och battre
livskvalitet. Forsok att vardera
dessa forbattringar i ekonomiska
termer indikerar att vinsterna
vuxit i betydligt hogre grad an
kostnaderna.«

Mats Eklund, Svensk utvecklingskraft, 2006.












KAPITEL 4

Under eget tak

AR 2007 KUNDE Ratio fira fem ar. Institutet hade da fjorton anstill-
da samt fjorton associerade forskare. Dértill var ett par doktorander
och ytterligare ett 50-tal forskare vid svenska och utldndska univer-
sitet aktiva i projekt som hade initierats av Ratio.

Den stora hindelsen under 2007 var flytten till nya, storre lokaler
pa Sveavigen 59, vilket innebar visentligt béttre forutséttningar att
utveckla och sprida ny kunskap. Det var ocksa bra fér Ratios trovir-
dighet som fristaende forskningsinstitut att ha egna lokaler. Hér var
det néra bade till Handelshégskolan och till ABF-huset som hade
lampliga konferenslokaler.

Aret innan hade Ratio fitt en ny ordférande, Jens Spendrup, som
kom att inneha posten under &tta ar. Han var vd i Spendrups 1976-
2011, och dérefter styrelsens ordférande. Nér han tillsammans med
sin bror tog 6ver ansvaret for bryggeriet i Grangesberg var féretagare
inte sérskilt populéra i den allménna opinionen. Han engagerade
sig i kampen mot lontagarfonder och kom sedan in i SAF:s styrelse,
och direfter i styrelsen for Svenskt Néringsliv. Han har dven varit
ordférande i Foretagarna, Svenskt Néringsliv och Stockholms Han-
delskammare. Efter sin avgang som ordférande i Ratio utsags han till
hedersordférande.

Ar 20009 tilltridde Ann-Kari Edenius den nyinrittade befattningen
som kommunikationschef i Ratio, vilket innebar att institutet kunde
vissa sin kommunikation visentligt.

En hederlig byrdkrati — demokratins fundament
Demokrati bygger pa fri asiktsbildning och fria val. Men det finns en
kanske dnnu viktigare faktor, ndmligen tillgangen till en kompetent

65



FORSKNING TILL TUSEN

och hederlig dmbetsmannakéar. Det finns manga exempel runt om i
vérlden pa linder som infort bade fri asiktsbildning och fria val, men
diar demokratin snabbt har gatt under pa grund av korruption och
inkompetens inom den offentliga forvaltningen.

Linge hidvdades att Sverige i stort sett var fritt fran korruption.
Men en rad skandaler i svenska kommuner, landsting och statliga
bolag under senare decennier har visat att inte ens en mogen och
stabil demokrati som Sverige var forskonad fran maktmissbruk och
korruption.

Under 2007-2010 drev Ratio forskningsprojektet »Tillit och kor-
ruption i svenska kommuner« med finansiering fran Vetenskapsradet.
Projektledare var Andreas Bergh och arbetet bedrevs i samarbete med
Vixj6 universitet. Projektets resultat presenteras i boken Korruption,
maktmissbruk och legitimitet 2010.

Forskningen omfattade bland annat en enkét till hogt uppsatta
politiker och tjinstemén i Sveriges kommuner. Dir stilldes fragor
om allt fran bjudresor till blojupphandlingar och tjénstetillsittningar.
Fem procent av de tillfragade uppgav att de nagon gang varit utsatta
for korruptionsférsok. Samtidigt instimde cirka 20 procent helt eller
delvis i pastdendet att det var vanligt med korruption bland kom-
munala politiker och tjinstemin. Generellt sett var kvinnor mindre
beniigna att acceptera ett korrupt beteende 4n mén. Men nér det
gillde att gynna lokala intressen var de mer beniigna att franga lagen.

Bland projektets 6vriga studier mirks dven den vetenskapliga
artikeln »Public Corruption in Swedish Municipalities — Trouble
Looming on the Horizon?« som Ratio-forskarna Gissur Erlingsson
och Andreas Bergh skrev tillsammans med Mats Sj6lin. Artikeln,
publicerad i Local Government Studies 2008 noterade att det fanns
skél att misstéinka att organisatoriska reformer under de forutvarande
tva decennierna 6kade riskerna for korruption lokalt — och efterlyste
behovet av mer forskning. Vilket de med flera sedan har 4gnat sig at.

I artikeln »Municipally Owned Enterprises as Danger Zones for
Corruption? How Politicians Having Feet in Two Camps May Under-
mine Conditions for Accountability« (Public Integrity, 2019) studerar
Bergh och Erlingsson fragan tillsammans med Ratio-medarbetaren
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Ann-Kari Edenius, Ratios vice vd 2015-2016
& kommunikationschef 2009-2016

Ann-Kari Edenius rekryterades till Ratio ar 2009, till den da

nya rollen som kommunikationschef. 2015 tilltridde hon &ven

som vice vd. Edenius hade tidigare varit bland annat regionchef fér Eon
i Stockholm, kommunikationsdirektoér pa Alstom Transport i Norden,
konsulti eget foretag och pa Kreab, liksom pressekreterare till davaran-
de statsminister Carl Bildt.

Pa Ratio kom hon att gora stort avtryck, bade internt och externt. Hon
bidrog till att utveckla verksamheten, 6kade kunskapsspridningen till
strategiska malgrupper och gjorde viktiga insatser for Ratios finansiering.

»Hennes arbete for Ratio har varit avgorande for institutets utveck-
ling. Under Ann-Karis tid pa Ratio férdubblades verksamheten, allti-
fran omsittning till medarbetare och genomslag. Hon kunde fa alla att
vilja bidra«, kommenterar Nils Karlson Ann-Karis girning for Ratio.

Bland hennes insatser mirks exempelvis Ratio-modellen som hon,
tillsammans med Karlson, instiftade i samband med att forskningspro-
grammet »Kompetens for tillvixt« skulle pabérjas. T dag fungerar det
som en best practice i de forskningsprojekt som genomfors aktorsnéra.
Modellen innebér att ett projekt genomférs i en integrerad process dar
man under projektets olika faser kommer att ssmmanstilla resultat och
publicera vetenskapliga rapporter, arrangera seminarier och konferen-
ser, samt stimulera dialog mellan olika intressenter, med syftet att ge-
nomférandet, forankringen, kvalitetssikringen och implementeringen
ska kunna ske parallellt.

Ann-Kari var sérskilt engagerad i det stora forskningsprogrammet
»Kompetens for tillviixt«. Hir var hennes formaga att involvera intres-
senter fran hela samhéllet en nyckelfaktor for forskningens finansiering
savil som dess langsiktiga genomslag. I det arbetet var hon man om att
betona samproduktion snarare n samverkan.

Ar 2016 gick Ann-Kari vidare till en tjinst som férbundsdirektér pa
Kompetensforetagen (da Bemanningsforetagen).

Sommaren 2020 gick Ann-Kari bort, i en dlder av 57 ar.
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Anders Kirni (da Gustafsson) och Emanuel Wittberg, och ser hir
nirmare pa kommunala bolag. De visar att det finns betydande 6ver-
lappningar mellan principaler och agenter, vilket innebér att bolagise-
ringen av offentliga bolag kan medféra oroande férvecklingar mellan
de politiker som &r instéllda pa att styra och 6vervaka de kommunala
bolagen a ena sidan, och styrelseledamoéterna i bolagen a andra sidan.
Det 6kande antalet kommunala bolag kan déarfor fa negativa effekter
pa ansvarsutkridvandet.

Den kapitalistiska vilfdrdsstaten
Hur kunde Sverige utvecklas fran ett av Europas fattigaste lander
till ett av virldens rikaste? Hur var det mojligt att samtidigt bli ett av
virldens mest jimlika linder? Kan Sverige ldra av historien och ater
bli ett framgangsland?

I boken Den kapitalistiska vdlfdrdsstaten (2007) anvinde Ratios
vilfardsforskare Andreas Bergh ny forskning om rikedom och jim-
likhet for att forsta de svenska framgangarna. Dessa insikter gjorde
det ocksa enklare att férsta varfér Sverige fick problem pa 1970-
och 1980-talen, da tillviixten foll och ojamlikheten 6kade. Med den
reformperiod som dérefter foljde medférde att Sverige delvis atergick
till sitt gamla framgangsrecept, d&ven om en hel del aterstod att géra
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Hir &r ett urval av reformer i Sverige, fran 1980-talet och framat:

1985-1989:

1990-:

1990-1991:

1991-:
1992:

1992-1997:

1993:
1994-:
1995-:
1995:
1997:
1997:
2000:
2004:
2007:
2007:
2007-:
2007:
2007:
2008-:

sdrskilt vad giller arbetsmarknaden, skattekilarna, socialforsikring-

Avreglering av kredit- och valutamarknaderna.
Avreglering av energi-, post-, tele-, tdg- och flygmonopolen.
Skattereform, sdnkt marginalskatt fran 73 till 51 procent,
kapitalskatt séinks radikalt till 30 procent.

Forsiljning av statligt 4gda foretag.

Friskolereform och skolpengsystem, hogskolereform.
Ny makroekonomisk regim: ny budgetprocess,
overskottsmal, oberoende riksbank.

Privata arbetsférmedlingar, bemanningsforetag tillats.
Kundvalssystem i barnomsorg och &ldrevard.
Uppstramning av socialforsikringssystem.
EU-medlemskap.

Nytt pensionssystem.

Industriavtalet.

Medlingsinstitutet. Undantag fran turordningsregler.
Avskaffad arvs- och gavoskatt.

Avskaffad formogenhetsskatt.

Reformerade 3:12-regler.

Jobbskatteavdrag i flera steg.

Skatteavdrag for hushallsnéra tjanster.
Ersittningsnivaer for a-kassa.

Socialférsikringsreformer i flera steg.

arna och bostadssektorn.

Den 21 november 2007 anordnades for forsta gangen Ratio Round-
table i Spegelsalen pa Grand Hétel i Stockholm. Temat var Sveriges
framtida reformagenda. Huvudtalare var professor Alberto Alesina
vid Harvard som talade pa temat The Future of Scandinavia — Reform
or Decline? Talet kommenterades av professor Marten Palme vid
Stockholms universitet och Henry Jarlsson, vd f6r Kinnarps och vice

ordforande i Ratio.

69



Intervju med Andreas Bergh:
Politiker i dag saknar mod for reformer

Andreas Bergh har i borjan pa 2022 precis skrivit klart den femte
upplagan av Den kapitalistiska vdlfdrdsstaten. Det har gatt 15 ar sedan
den gavs ut for forsta gangen, da av Ratio som ocksa var Andreas
arbetsplats under fem ars tid.

Boken ér aterkommande kurslitteratur och villist dven utanfor
akademin. »En mycket vilskriven bok som fortjanar en bred publike,
kommenterade Ursula Berge pa Akademikerférbundet SSR infor
forsta utgivningen.

»Titeln kldcktes dir inne«, sdger Andreas och pekar mot Ratios
konferensrum i lokalerna pa Sveavigen. Idén bakom boken klicktes
didremot i USA dir Andreas tillbringade en termin som géstforskare.

»Trots att jag precis hade skrivit en avhandling om den svenska
vélfardsstaten kunde jag inte pa ett réttvisande sétt forklara feno-
menet for utlindska samhillsvetare«, siger Andreas som nér han
sedan borjade pa Ratio snart ocksa borjade skriva boken som skulle
beskriva den svenska vilfiardsstaten som kapitalistisk. I boken sam-
manfattar Bergh det som att Sveriges framgangar &r resultatet av en
dndamalsenlig arbetsférdelning mellan marknad och politik, medan
Sveriges problem ofta ir resultatet av att grinsen mellan marknaden
och politiken varit oklar eller feldragen. Exempel pa det senare &r
strukturproblemen pa arbetsmarknaden.

»Och flera av teserna i boken star sig dn i dagl«, utbrister Andreas
som 15 ar senare fortfarande tycker att det &r kul att féreldsa om och
ibland ocksa revidera boken. »Det jag skrev testas ju hela tiden med
nya forskningsresultat och debatter. Ibland far jag tinka om och
fundera pa varfor jag inte sag en viss utveckling komma, till exempel
skoldebatten. Ibland far jag ritt, dir dr finanskrisen 2008 ett exempel.
Den krisen kom bara nagot ar efter att boken getts ut for férsta gangen
- och gav mig ritt, Sverige klarade ju finanskrisen jittebra tack vare
reformer som gett Sverige en robust ekonomi.«

Bland de som uppskattat boken mérks davarande finansminister
Anders Borg (M). Det upptidckte Andreas efter att ha fatt en kom-
mentar pa sin blogg. »Dir stod det att Anders Borg skrivit att han



last boken under ett Econfin-moéte. Det var sa otippat att vi kinde
oss tvungna att be Astrid Ulleberg pa Ratio att undersoka om det
faktiskt var Borg som hade kommenterat«, siger Andreas. Och det
visade sig stimma. Finansministern hade bland annat skrivit »Det ar
utmirkt att vi far en ytterligare pusselbit i diskussionen om Sveriges
langsiktiga tillvixt. Jag uppskattar sarskilt att du tydligt visar att
Sverige blev jamlikt nir det ocksa blev rikt genom en vil fungerande
marknadsekonomi.«

Pa fragan om hur den kapitalistiska vélfardsstaten kommer klara
sig framover konstaterar Andreas att han var mer optimistisk 2007
dn 2022. »Da pekade jag pa att det behovdes reformer pa bland annat
bostads- och arbetsmarknadsomradet och att 2010-talet vore en bra
tid att genomféra dem«, kommenterar Andreas, »men om det nu gar
at skogen kan jag atminstone s#iga >vad var det jag sadel««

»Vad jag kan sakna i dag &r att det inte finns nagon social ingenjors-
konst i sin renaste form. Det ir inte inne att 14sa sig in pa detaljer, i
stéllet blir det symbolpolitik eller ogenomténkta forslag om att exem-
pelvis forstatliga. Viljan, kunnandet och modet for reformer saknas
hos politiker i dag. De far girna bevisa att jag har fel«, siger Andreas.
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Direfter foljde en paneldiskussion under &mnet »Den svenska
reformagendan«, dar Miljopartiets sprakror Peter Eriksson samt
partisekreterarna i Centerpartiet och Moderaterna, Anders Flanking
respektive Per Schlingmann, medverkade. Vid konferensen presen-
terades ocksa boken Den kapitalistiska vdlfdrdsstaten. Urban Bick-
strom, vd i Svenskt Néringsliv och ledamot av Ratios styrelse, samt
Irene Wennemo, niringspolitisk chef pa LO, kommenterade.

Almedalen

Ratio debuterade 2008 pa Politikerveckan i Almedalen, och det har
sedan dess varit ett av institutets viktigaste evenemang vad géller
publikgenomslag. Forsta aret arrangerades fyra seminarier pa temat
»Svensk modell i férdndring«. Nya forskningsresultat presenterades
och diskuterades av foretagare, partsforetridare och politiker:

e Vem sdtter mdrket i en ny svensk arbetsmarknadsmodell? Medverkan-
de: Mari-Ann Krantz, Unionen, Jonas Milton, Almega, Jan Rudén,
Seko, Olle Stenqvist, Teknikféretagen och Nils Karlson, Ratio.

e Korporativa karteller i den svenska modellen. Medverkande: Bo
Antoni, Sveriges Byggindustrier, Hans Tilly, Byggnads och Henrik
Lindberg, Ratio.

e Hur ser framtidens vdlfdrdsstatsmodell ut? Medverkande: Maria
Rankka, Timbro, Boa Ruthstrém, Agora, Martin Adahl, Fores och
Andreas Bergh, Ratio.

» Stora och sma eller snabbvixande foretag i den svenska modellen -
En ny policydiskussion? Medverkande: Signhild Arnegard Hansen,
Svenskt Niringsliv, Luciano Astudillo, Socialdemokraterna, Jens
Spendrup, vd i Spendrups AB och ordférande i Ratio samt Dan Jo-

hansson, Ratio.
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Nu inleddes &ven en tradition med Ratios pub. Den arrangerades un-
der flera ar i St Lars klosterruin dér Ratios ordférande Jens Spendrup
serverade klosterdl fran det intilliggande Gotlands Bryggeri som han
sjilv hade grundat.

Arliga foreldsningar till Eli F. Heckschers minne

Eli F. Heckscher (1879-1952) brukar kallas for den svenska ekonomis-
ka historiens fader efter att i slutet av 1940-talet ha fatt ekonomisk
historia erkidnt som sérskilt larodmne och fristaende vetenskap vid
de svenska universiteten. Mest kidnd ar han formodligen for att ha
utarbetat Heckscher-Ohlin-teoremet inom internationell handel
tillsammans med Bertil Ohlin. Heckschers forskning fokuserade i

Nils Karlson pa en Ratio-pub under Almedalsveckan.
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Under Almedalsveckan i Visby har Ratio arrangerat evenemang
sedan 2008. Bland annat har féljande seminarier hallits:

¢ En flexibel arbetsmarknad - hur kan svenska modellen
ge vingarnas trygghet for individ och foretag?

¢ Disruption och det fortsatta ldrandet

¢ Stirkt kompetensforsorjning

« Starkt tillvaxt- och innovationsfinansiering

o Kreativ férstorelse - eller forstord kreativitet

Fran partskarteller till samarbetsklimat
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huvudsak pa ekonomisk teori och metod, svensk ekonomisk historia
och institutionell ekonomisk analys.

Sedan 2003 arrangeras arligen en foreldsning till minne av och
for att hedra Eli F. Heckscher. Vird for dessa foreldsningar dr Ratio
tillsammans med The Institute for Economic and Business History
Research (EHFF) vid Handelshogskolan i Stockholm. EHFF har varit
virdar sedan starten, medan Ratio #r medarrangér sedan 2008.

Till varje ars foreldsning bjuds en framstaende ekonom och forska-
re in, varav ett par senare har fatt Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne, diribland 2018 ars pristagare
Paul Romer. Hans Sjogren, professor i ekonomisk historia och in-
stitutionell ekonomi och sedan starten medansvarig for den arliga
foreldsningen, berittar att man ett ar hade bjudit Esther Duflo till
foreldsningen, men att hon var tvungen att tacka nej eftersom hon
inte kunde vid det tillfillet. Tva veckor senare meddelades att hon
tilldelades ekonomipriset.

Ett av Hans Sjogrens trevligaste minnen fran féreldsningarna ar
fran 2013, da James Robinson som tillsammans med Daron Acemoglu
nyss hade gett ut boken Why Nations Fail, foreléste:

Hans Sjogren.
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Sedan Ratio blev medarrang6r 2008 har foljande Eli F.
Heckscher-foreldsningar hallits:

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2021

Youssef Cassis
University of Geneva

Mark Casson
University of Reading

Deirdre McCloskey
University of Illinois at
Chicago

Joel Mokyr

Northwestern University

Randall Morck
University of Alberta

James Robinson
Harvard University

Kenneth Rogoff
Harvard University
Naomi Lamoreaux

Yale University

Paul Romer
NYU, Stern School of
Business

Barry R. Weingast
Stanford University

Andrei Shleifer
Harvard University

Mary O’Sullivan
Université de Geneve

David Autor

Massachusetts Institute of

Technology (MIT)

Entrepreneurship and Big Business
- The European Experience and the
American Challenge

Entrepreneurship: Theory,
Institutions and History

Bourgeois Dignity: Why Economics
Can’t Explain the Modern World

Institutions, Technology and Culture:
the Origins of Modern Economic
Growth Reconsidered

Recycling Corporations: A Matter of
Life and Death

Why Nations Fail

Lessons from Financial Crisis

Corporations and Democracy: Beyond
Cross-Country Regressions

Short-Run Shocks; Long-Run
Pessimism

Reconstructing Adam Smith’s Politics

A Crisis of Beliefs - Investor
Psychology and Financial Fragility

The Intelligent Woman'’s Guide to
Capitalism

On the Persistence of the China Shock
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Under eget tak

Foreldsningssalen fylldes pa med fler och fler ménniskor, det var fullt
redan innan foreldsningen skulle borja och vi insag att de som satt
langst bak inte skulle hora vad som sades. Sa vi flyttade oss till aulan,
som rymmer 300 platser, och efter 10 minuter var den fullsatt! Nér
Robinson sedan drog i gang var det en av de mest lysande foreldsning-
ar jag varit pa. Vi dr ju vana vid att man visar powerpointbilder, det
gjorde inte Robinson. Den enda grafiska illustration han gjorde var
att rita en fyrfiltare i luften. Det var magisk stimning, alla var otroligt
intresserade och han fullstindigt dgde publiken.

Foretagandets villkor —
lagar, regler och virderingar

Den 17 mars 2008 avslutades det treariga forskningsprojektet »Mark-
nad, moral, tillit och tillvixt« som hade finansierats av Stiftelsen Mar-
cus och Amalia Wallenbergs Minnesfond. Totalt hade 23 uppsatser,
tre bocker, tre konferenser och méingder av forskningsseminarier
producerats inom ramen for projektet.

Ett centralt resultat, som presenterades av Niclas Berggren, var
att ekonomisk frihet — i form av en stark réttsstat och anviéindandet
av marknadsprocessen - tillsammans stimulerar tillit och fértroende
mellan ménniskor i ett samhélle. Andra statliga ingrepp har ddremot
inga positiva effekter pa tilliten. Pa den avslutande konferensen pre-
senterades boken Marknad och moral - En antologi med Berggren som
redaktor. Den analyserade de villkor som gor att marknader och fore-
tag agerar moraliskt och lagligt, och hur dessa beteenden kan stiirkas.

Familjeforetagandet och dgarbeskattningen

Tillsammans med Internationella Handelsh6gskolan i Jonkoping drev
Ratio 2005-2011 projektet »Familjeforetagandet, dgarbeskattningen
och den ekonomiska utvecklingen«. Dir studerades familjeféretagens
betydelse for tillviixten. Sirskild vikt lades vid skatternas, i synnerhet
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dgarskatternas, paverkan pa att starta, driva och expandera foretag.
Projektet finansierades av Sparbanksstiftelsen Alfa, Centre for Fa-
mily Enterprise and Ownership i Jonképing och Ratio. Ansvariga
var docent Dan Johansson, Ratio, och professor Per-Olof Bjuggren,
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping, sedermera dven Ratio.

I Ekonomisk Debatt 7/2007 presenterade Per-Olof Bjuggren, Dan
Johansson och Gunnar Du Rietz en kritisk analys av reglerna for be-
skattningen av famansbolag, de sa kallade 3:12-reglerna. Deras slutsats
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Befolkning och antal anstillda/sysselsatta i sverige
1950-2005, kumulativ fordndring (tusental).
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var att dessa regler borde avskaffas eftersom de motverkade sitt eget
syfte och gav upphov till samhéllsekonomiska effektivitetsférluster i
form av snedvridningar som gynnade eller missgynnade olika typer
av foretag och genom att 6ppna upp for stora mojligheter for skat-
teplanering. Reglerna var ocksa svarbegripliga och tog omfattande
resurser i ansprak for att forstas och administreras.

Ett av Ratios mest uppmirksammade forskningsresultat presen-
terades inom ramen for detta projekt 2009 av Dan Johansson och
Carl Magnus Bjuggren, da doktorand i nationalekonomi. De kunde
pavisa att det inte hade skapats ett enda nytt jobb, netto, i den privata
sektorn sedan 1950. Den offentliga sektorn hade ddremot vuxit starkt.
Sverige hade under de senaste decennierna genomfort en rad refor-
mer som forbéttrat forutsittningarna for privat entreprenorskap och
foretagande, till exempel avregleringen av kapitalmarknaderna under
1980-talet, 6kad konkurrensutsittning av produkt- och tjinstemark-
nader samt avskaffandet av arvs-, gavo- och formogenhetsskatterna.
Den svenska ekonomin uppvisade ocksa stor 6ppenhet mot omvirl-
den med en stor utrikeshandel.
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Det ér dirfor inte inom dessa omraden det brister, utan forskning-
en pekade ut tre omraden dér fortsatta avregleringar var 6nskvéirda:
skattesystemet, arbetsmarknaden och den offentliga sektorn.

Ratio-forskaren Per-Olof Bjuggren har studerat fragor om familje-
foretagande och publicerat en rad olika studier, bland annat artikeln
»Ownership Dispersion and Capital Structures in Family firms«
(Journal of Small Business & Entrepreneurship, 2012), skriven till-
sammans med Rebecca Duggal och Dinh Tung Giang. Hér undersoker
de kapitalstrukturer och dgarspridning bland svenska familjeforetag.

Lonebildning i verkligheten

Lonebildningen har en avgérande betydelse for svensk ekonomi
liksom for foretagens utvecklingskraft. Lonen ar en betydande ut-
giftspost, och utformningen av I6neséttningen kan bidra till medar-
betares motivation att utvecklas, férkovras och generera produktiva
arbetsprestationer. Darfor kan strategisk 1oneséittning vara avgorande
for foretagens formaga att attrahera, utveckla och behélla personal.

I det tvirvetenskapliga projektet »Lonebildning for utvecklings-
kraft« som pagick 2009-2014 studerade Ratios forskare effekterna
av olika former f6r l6nebildning och férhandlingssystem. Projektet
finansierades av Svenskt Niringsliv, dess forbund och Ratio, och led-
des av Nils Karlson och Henrik Malm Lindberg (da Henrik Lindberg).

Inom ramen f6r projektet genomférdes flera seminarier och tre
bocker utgavs. I antologin Lonebildning for utvecklingskraft, som ut-
kom 2011 pa Norstedts forlag (redaktorer dr Nils Karlson och Anders
Thorstensson), diskuteras det svenska 16nebildnings- och forhand-
lingssystemet och hur den svenska arbetsmarknadsmodellen kan
forindras. I boken Labour Markets at a Crossroads — Causes of Change,
Challenges and Need to Reform (2012, Cambridge Scholar Publishing),
som har ett europeiskt perspektiv, analyseras olika arbetsmarknads-
modeller. Nils Karlson och Henrik Lindberg var redaktérer for boken
som var ett resultat av konferensen Ratio Colloquium for Young Social
Scientist 2009.
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Pa det internationella och komparativa temat arrangerade Ratio
tillsammans med det tyska forskningsinstitutet IW Ko6ln 2011 halv-
dagskonferensen »Framtidens 16nebildning« som séindes i SVT. Hér
diskuterades mojliga lirdomar for Sverige med en panel bestaende
av bland andra Anders Weihe, Teknikféretagen, Camilla Frankelius,
Sveriges Ingenjorer, Claes Strath, Medlingsinstitutet, Charlotte Witt,
AF, Michael Hiither, IW K6ln, och Sofia Vahlne, Scania.

Projektets avslutande bok, Lonebildning i verkligheten (Student-
litteratur, 2014), baseras dels pa kvalitativa fallstudier av 27 foretag i
olika storlekar och branscher, dels pa en kvantitativ studie av féretag
i privat sektor i Sverige. Boken, forfattad av Nils Karlson, Henrik
Malm Lindberg, Lotta Stern, Torbjérn Lundqvist och Anne-Sophie
Larsson, visar att det Ildénenormerande »mérket« betraktas som ett tak
i en majoritet av de féretag som studerats, medan det i en handfull
foretag snarare fungerar som golv. I viss utstriackning skapar det
férvéntningar om arliga I6nedkningar med en viss procentsats for alla.
Ett annat monster ir att individgarantierna ofta forsvarar och dven
forhindrar individuell 16neséttning, eftersom dessa och andra former
av generella utligg tar en stor del av det utrymme som ska foérdelas.

N

Lotta Stern och Anne-Sophie Larsson skrev boken Lonebildning
i verkligheten som nominerades till arets HR-bok 2014.
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Ett centralt resultat &r att kollektivavtalens starka styrning mot lone-

sammanpressning innebir att mojligheterna till strategisk lonesétt-
ning i flertalet foretag och branscher begrinsas.

Linebildning i verkligheten nominerades 2014 till arets HR-bok.

Fragor om lonebildning har det dven forskats pa inom ramen for
andra Ratioprojekt, diaribland Arbetsmarknadsprogrammet 2017-
2021. Bland senare studier mérks den vetenskapliga artikeln »Wage
setting as a discovery process. Why local is superior to central even
if one is skeptical towards performance-based pay«, publicerad i
Human Resource Development International 2020. I den argumenterar
Lotta Stern for att lokal, till skillnad fran central, 16neséttning pa sikt
bidrar till innovationer och utvecklingen av organisationsspecifik
kunskap, vilken pa sikt kan skapa starkare féretag med lokalt for-
ankrade kunskaper om vad som fungerar i den egna organisationen.
Dirfor borde HR-chefer anamma det - &ven om det innebir mer
arbete och hogre krav pa cheferna sjilva, konstaterar Stern.

Vem vill bli entreprenor?
Professor Kristina Nystrom har dgnat stor del av sin forskning at att
studera foretagsdynamik och niringslivsomvandling ur ett industri-

ellt och regionalt perspektiv. Vid sin docentférelédsning 2010 med
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rubriken »The role of entrepreneurship, industrial dynamics and
institutions for economic growth« inledde hon med nagra korta fakta
om vilka svarigheter svenska entreprenorer stills infér:

» De krivs tre ans6kningsprocesser bara for att starta ett foretag, vilka tar
i genomsnitt 15 dagar.

e Foretagare maste forhalla sig till motsvarande 20 000 sidor text om lagar
och regler.

e Endast cirka 40 procent de nya féretagen 6verlever sina forsta fem ar.

e Endast cirka 20 procent av de nya féretagen 6verlever sina forsta tio ar.

Trots detta fanns det manga minniskor som vill bli entreprenérer. Ar
2009 startades knappt 60 000 nya foretag i Sverige som sysselsatte
nistan 100 000 personer. Jimfort med slutet pa 1990-talet var det en
visentlig 6kning,

En annan viktig insikt var att, &ven om politiker visar ett allt storre
intresse for att hitta framtidens framgangsrika entreprendérer, har de
sma utsikter att lyckas. Deras roll &r en annan. Bést blir resultatet om
politikerna i sitt beslutsfattande skapar férutsittningar som ger fo-
retagarna gynnsamma villkor. Sedan gor entreprenérerna och mark-
nadsprocessen resten. Forskningen visar tydligt att det kravs goda
institutioner - det vill séiga lagar, regler och virderingar - for att ett
land ska fa ett bra foretagsklimat och ddrmed manga framgangsrika
foretagare som skapar nya jobb och vilstand.

Snabbvdxande foretag

De snabbvixande foretagens betydelse har Ratio bland annat studerat
och uppmirksammat i projektet »Explaining high-growth firms«.
Det startade 2011 och finansierades av Torsten och Ragnar Soder-
bergs stiftelser. Projektet leddes av Dan Johansson och Sven-Olov
Daunfeldt. Flera andra Ratio-medarbetare deltog i projektet, sasom
Karl Wennberg, Carl Magnus Bjuggren och Niklas Elert, de senare
tva som doktorander.
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»Vi skrev jattemycket och intensivt i det hir projektet«, siger Sven-
Olov Daunfeldt som da var forskare pa Ratio och i dag &r professor
och forskningschef pa Handelns Forskningsinstitut.

I projektet framkom att merparten av alla nya jobb skapades av ett
fatal snabbvixande foretag, ofta bendmnda som gaseller. Utmérkande
for dessa foretag var att de i allmidnhet var sma. Det fanns dven stora
gasellféretag, och speciellt i USA verkade det som att snabbviixande
storfoéretag stod for en betydande del av sysselséittnings6kningen.
Dessa kallas for supergaseller.

Oavsett storlek ér de snabbvixande foéretagen yngre &n andra f6-
retag. Betydelsen av férnyelse och féretagsdynamik betonades darfor
av forskningen, som dock inte finner nagot stod for att snabbvixande
foretag skulle vara 6verrepresenterade i hogteknologiska branscher.
Ensidiga satsningar pa forskning forskning, utveckling och hogtekno-
logi avvisas darfér som metod for att skapa fler snabbvixande foretag.

»Ndr vi borjade forska om snabbviixande féretag fanns det en rosa-
skimrande bild av dem, att de skapar sa mycket och att man politiskt
borde satsa pa dem. Men jag stiillde fragan: Hur vet vi att de fortsitter

Sven-Olov Daunfeldt och Daniel Halvarsson forskar
bland annat om snabbvixande foretag.
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Karl Wennberg, vice vd Ratio 2011-2015

Karl Wennberg disputerade 2009 vid vid Handelshogsko-

lan i Stockholm med avhandlingen »Entrepreneurial Exit«

i vilken han undersokte vilka faktorer som paverkar entrepre-
norers mojlighet att géra en lyckosam exit. Tva ar efter sin disputation
blev Wennberg utsedd till docent vid Handelshégskolan. Fyra ar dirpa
blev han professor.

Wennbergs forskning behandlar entreprenérskap, regional utveck-
ling och organisationsdynamik. Han har bland annat skrivit om hur
sociala normer och erfarenhet paverkar entreprendrer att starta och
driva féretag. Han har erhallit flera internationella utmérkelser for sin
forskning.

Till Ratio rekryterades han ar 2010, efter att ha géstat ett av Ratios
forskarseminarier och dir presenterat ett pagaende bokprojekt:

»Jag hade skickat ver hela bokutkastet infor det beséket och tinkte
att ingen skulle ldsa det ordentligt, men sa visade det sig att Ratio-fors-
karna Sven-Olov Daunfeldt, Niklas Elert och Daniel Halvarsson hade
last allt — och de gav jittetuffa men bra kommentarer, och sa var de snilla
och trevliga«, berittar Karl och beskriver det som att det som foljde var
ett slags Ratios »treenighet«:

»Det var dels en nyfiken och trevlig milj6, dels ett starkt akademiskt
engagemang, dels en ganska sa spontan vd«, fortsétter Karl och beréttar

att Nils Karlsons spontanitet var att denne snabbt dérpa erbjod honom

en tjinst. »Och nistan samma sak hinde exempelvis Patrik Tingvall!«

Som vice vd arbetade Wennberg mycket tillsammans med personer
som Ann-Kari Edenius och Kristine Wiklund (da Persson) med forsk-
ningsprojekten »Kompetens for tillviixt« och »Financing och innova-
tions« och papekar att det var projekt i vilka man fick till goda syner-
gier med goda samhillsrelevanta fragor som man ocksa lyckades gora
riktigt bra forskning pa - och vice versa, vilket ir ganska ovanligt i aka-
demin i 6vrigt.

Wennberg limnade posten som vice vd vid arsskiftet 2014-2015, men

ar fortsatt knuten till Ratio som forskare.
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vixa? Kanske riskerar man designa politiken fel, kanske &r foretagen
bara snabbvixande en period och inte nésta?«, sdger Daunfeldt.

Det borjade han tillsammans med Ratio-kollegan Daniel Halvarsson
att undersdka och de publicerade sa smaningom artikeln »Are high-
growth firms one-hit wonders?« i Small Business Economics (2015). 1
denna studie visar de att de snabbvixande foretagens tillvixt sillan
bestar. Foretagen med hog tillviixttakt har ofta sjunkande tillvixttakt
foljande period och lag sannolikhet att upprepa sin hoga tillvaxttakt.

»Jag brukar séiga att snabbvixande féretag 4r mer som
Vanilla Ice &n som Bruce Springsteen, de &r one-hit
wonders. Dirfor dr det problematiskt att designa
politik som ska hitta de enstaka lyckotraffarna,«
siger Daunfeldt och fortsitter:

»0Och den artikeln blev, brukar jag séiga, var egen
one-hit wonder! Jag ar vildigt stolt 6ver den stu-
dien, den &r otroligt politiskt relevant och rakt pa
sak. Den fortsétter fa manga citeringar, dessutom.«

Artikeln omnidmndes rentav av professor David Storey,
bland annat 1998 ars vinnare av Global Award for Entrepre-
neurship Research, som en artikel han sjélv skulle vilja ha skrivit.

Inom ramen for projektet arrangerades ett antal konferenser, bland
annat en av de arliga »The Ratio Colloquium for Young Social Sci-
entists«, RCYSS, hir pa temat »Understanding high growth firms«.
Sven-Olov Daunfeldt var ansvarig fér konferensen:

»Vi hade tva keynote speakers, varav den ena var up and coming
och som jag bjod in efter att ha ldst hans 6versiktsbok om foretags-
tillvixt. Den unga forskaren var Alex Coad, nu en av de ledande
forskarna i viirlden pa omradet!«

Den internationella konferensen blev framgangsrik med stort ut-
byte och bra diskussioner. Och efterverkningarna blev stora. Efter
en av konferensens middagar gick deltagarna till en bar i nirheten
och konstaterade att det vore bra om en workshop om snabbvixande
foretag kunde anordnas. Daunfeldt beréttar:

»Coad hade bra kontakter med den vetenskapliga tidskriften
Industrial and Corporate Change, sa vi anordnade en workshop i
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Ratios lokaler som sedan resulterade i en special issue i tidskriften

om snabbvixande féretag. Manga av dem som i dag d4r dominerande i

faltet var med pa konferensen, berittar Daunfeldt. Professor Michael

Anyadike-Danes gav konferensen f6ljande omdome:

this has been the best organised workshop I have ever attended.
I'm sure in years to come the Ratio workshop will be seen as a key

moment in the development of the high growth firm research agenda.

Ett fatal foretag skapar alltsa néistan alla nya jobb. Men varfor vixer

inte 6vriga foretag? Det var forskning som presenterades i Almedalen

2011. Manga foretag avstod fran att vixa, trots att de hade férutsitt-

ningar foér detta. Det fanns tre huvudsakliga skal:

Avsaknad av tillvdxtambitioner. Manga foretagare saknar tillvixtambi-
tioner, vilket till stor del verkar bero pa faktorer som inte 4r ekonomiska.
Det handlar snarare om oro 6ver personalens vilmaende, risken att for-
lora kontrollen 6ver den operativa verksamheten och minskat oberoende
gentemot externa aktérer.

Brist pd kompetens eller resurser. Utebliven tillviixt kan ocksa bero pa att
det saknas kompetens for att utveckla verksamheten eller andra medel
for att expandera. Att féretagen har svarigheter att hitta ritt kompetens
for att genomdriva sina tillvixtambitioner &r ett allt stérre problem.
Brister i foretagandets villkor. Det tredje skilet handlar om utformningen
av lagar och regler. Foretagsledaren kan avskrickas fran att vixa pa
grund av exempelvis méngden regler och byrakrati, hoga skatter, regle-
ringar pa arbetsmarknaden och konkurrens fran offentliga bolag.

Gasellerna tycks i storre utstrickning anstélla unga méinniskor, in-

vandrare och personer med lingre arbetsléshet. Detta innebér att

snabbt vixande foretag kan underlitta intridet pa arbetsmarknaden

for méinniskor i utanforskap. Ratios forskare har, tack vare tillgang till
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en unik databas fran SCB, f6ljt foretag och de individer som startat
och drivit verksamheten under en 19-arsperiod. Forst nir de har
uppnatt en viss storlek och omsittning borjar de rekrytera personer
som redan har jobb. Gasellforetag ir alltsa viktiga fér ekonomisk
utveckling och integration.

Projektet har resulterat i en rad olika publikationer, bland annat
har Daunfeldt tillsammans med Daniel Halvarsson, fil dr pa Ratio, och
Oana Mihaescu, fil dr vid Handelns Forskningsinstitut, dven skrivit
artikeln »High-Growth Firms: Not So Vital After All2« publicerad i
International Review of Entrepreneurship, ar 2016.

Hur politisk férdandring kommer till stand

Under 2008 startade Ratio forskningsprojektet »Ekonomisk-politiska
reformer i vilfirdsstater«, med stod av Torsten och Ragnar Soder-
bergs stiftelser. En viktig utgangspunkt fér projektet var Mancur
Olsons iakttagelse att det fortfarande finns mangder av »big bills left
on the sidewalk«. Uttrycket syftar pa att det finns mycket kunskap
om vilka institutioner som levererar bittre tillvixt och vilfird. Trots
detta lever suboptimala institutioner i hog utstrickning kvar.

Forskningen om hur politiska processer kan leda till att ineffektiva
institutioner ersitts med effektiva ar eftersatt. Sarskilt géller detta
politisk fordndring i mogna visterlindska vilfardsstater.

Pa ett seminarium i Almedalen 2011 presenterade Peter Santes-
son (da Santesson-Wilson), statsvetare och forskare vid Ratio, en
analys av hur skattereformen 1990-1991 kunde genomfé6ras. Flera
faktorer spelade in for att géra reformen mojlig. Det riickte inte
med goda ekonomiska argument. Det krivdes hemlighetsmakeri,
skicklig pedagogik och byteshandel for att fa den i hamn. Och
inte minst konflikter. Socialdemokraterna 6nskade fa till stand
en konflikt med Moderaterna for att fa acceptans i de egna leden
for reformen. Paradoxalt nog kan Moderaternas motstand mot
skattereformen dirmed ha 6kat férutsittningarna for att baxa den
igenom arbetarrorelsen.
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Vackra politiker far fler réster

Vackra politiker har storre framgang dn min-
dre vackra. Det visade nationalekonomen
Niclas Berggren i en studie 2009 som ater-
kommande omtalas i media.

Berggren, som da var vice vd och forskare pa
Ratio, skrev den vetenskapliga artikeln »The Looks
of a Winner: Beauty and Electoral Success« tillsam-
mans med Henrik Jordahl och Panu Poutvaara. Stu-
dien, publicerad i Journal of Public Economics, baseras
pa en nitenkédt med 6ver 10 000 deltagare vilka har be-
domt finska politikers utseende. Resultatet ar tydligt:
Utseendet spelar roll.

Om skonheten hos en kandidat till det finska parla-
mentet 6kade med ungefir en enhet pa en femgradig
skala, skulle antalet roster 6ka med cirka 20 procent.

Aven om andra faktorer - som ideologi och om man ti-

Bertil Ohlin var inte bara

en virldsberomd natio-
nalekonom, utan dven en
framgangsrik partiledare

for Folkpartiet. En vanlig
uppfattning, inte minst bland
Ohlins politiska motstandare,
var att hans férdelaktiga

utseende lockade manga

kvinnliga véljare.

digare har blivit vald spelar storre roll - visar studien att skonhet hos en

kandidat kan ge politisk framgéang. Ett vinnande utseende kan avgora valet.

Metoden med nitenkit och det stora antalet deltagare &r en styrka hos
studien. Det har dels gjort det mojligt med deltagare fran flera olika l4dn-

der, som da inte haft nagon férkunskap eller kinnedom om kandidaterna

som blivit bed6mda, dels gett ett bredare och mer representativt urval.

I efterhand uppstod en bred politisk samsyn kring férdelarna med
denna skattereform som inte alls fanns néir den genomférdes. Det var

ett mycket riskabelt och kontroversiellt beslut. Reformer uppfattas

ofta som kloka och sjilvklara, men forst i efterhand. Stora reformer
kriver bade mod och skicklighet och genomfors sillan utan konflikter.
Reformer skapar bade vinnare och forlorare. Och foérlorarna &r

mycket littare att peka ut &n vinnarna. Motstandarna har litt att

formera sig och de negativa effekterna kommer genast, medan vin-
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sterna later vinta pa sig. De formodade vinnarna ir ocksd en mer
diffus grupp, som inte har nagot direkt intresse av att kimpa for en
framtida potentiell férbéttring.

Allminheten ir ofta positivt instélld till politiska och ekonomiska
reformer - sa linge man inte specificerar vilka. I antologin Reform
- fordndring och tréoghet i vdlfdrdsstaterna (Nordstedts férlag 2009),
med Ratios davarande forskare Peter Santesson och Gissur Erlingsson
som redaktorer, analyseras politiska och ekonomiska forindrings-
processer i vilfiardsstater. Boken sammanfattar den internationella
forskningen och ger en rad fallbeskrivningar av politiskt reformarbete
och dess vedermédor. I redaktorernas sammanfattning gar bland
annat att ldsa att:

[P]olitiker har i normalfallet timligen goda, rationella skil att dra
sig for att moblera om i vilfirdsstatens institutioner. Det finns tva
huvudsakliga faktorer som bidrar till detta: psykologiska mekanismer
och politiskt strategiska faktorer. Till de psykologiska mekanismer-
na hor det enkla faktum att vilfirdsstaternas institutioner atnjuter
ett brett folkligt stod. Viljare tenderar att vara néjda med det egna
landets institutionella arrangemang, och i en demokrati ir det — foga
forvanande - politiskt riskabelt att férsoka fordndra institutioner med
stark opinionsméssig uppbackning, iven om sadana reformer pa lang
sikt skulle vara effektivitetshojande. En reformivrande politiker l6per
risken att bestraffas i kommande val. [...] Till detta ska liggas en rad
politiskt strategiska faktorer som skapar bekymmer fér den som vill
reformera offentliga institutioner. Sérskilt tva sadana faktorer fortj-
nar lyftas fram, dels att offentliga organisationer girna forsvarar sin
existens, dels att offentliga institutioner skapar intressen som blaser

till strid varje gang deras formaner hotas.

Projektet »Ekonomisk-politiska reformer i vélfardsstater« avslutades
med boken Reformpolitikens strategier (2012) av Peter Santesson.
Boken diskuterade det politiska férdndringsarbetets harda villkor
och presenterade internationell forskning om reformers framgang.
Santesson konstaterade att politisk férandring kréver mod, och han
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»Nu brukar det emellertid vara sa

i manga sammanhang, att just en
forandring av ett lage anses krava
mera motivering an status quo,

aven nar detta status quo inte ar ett
resultat av en avsiktlig politik. Om
nagra skulle fa det samre samtidigt
som andra skulle fa det battre
genom en forandring, brukar det
egendomligt nog falla sig naturligt
att krava ett starkare skal for
férandringen an for att behalla nagot
som aldrig faststallts pa grundval

av nagra rattviseévervaganden.
Forklaringen till denna egendomlighet
ar formodligen, att det ofta vallar en
psykologisk storning, om man andrar
nagot som folk vant sig vid.«

Erik Dahmén: Sdtt pris pa miljon, 1968.
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visade pa olika tillvigagangssitt. En grundliggande metod ir att
i forhandlingar erbjuda nagot i utbyte, att kompensera drabbade
grupper. Det kan dock bli dyrt. Man kan ocksa forsoka splittra mot-
standarna. Nackdelen kan da bli 6kat krangel med sérlésningar och
forsamrad policyeffekt. En tredje metod &r att 6vertala eller 6vertyga
motstandarna till reformen. Det tar tid, men kan vara nodvandigt da
omvirldsférindringar gor gillande lagar och regler obsoleta.

Man kan ocksa maskera effekterna av en reform genom att fordréja
utfallet eller automatisera negativa beslut. En annan metod ir att
bedriva reformdiskussionerna i en sluten grupp med begréinsad insyn.
Men detta kan vara tveksamt ur demokratisk synpunkt.

Till sist aterstar mojligheten att helt enkelt anvinda den makt
man har och genomféra en 6nskad fordndring, trots motstandet,
och acceptera forlusterna. Det kan man dock inte gora alltfér manga
ganger, eftersom det urholkar lojaliteten mot systemet.

Regelbordans ekonomiska effekter

Under senare decennier har det vuxit fram en 6kad insikt om att
regleringar i olika former ger upphov till stora samhaillsekonomiska
kostnader. Till skillnad fran offentliga utgifter — som &r direkt synliga
via till exempel statsbudgeten - 4r kostnader som f6ljer av offentliga
regleringar vanligen dolda och indirekta och utsitts darfor inte for
samma granskning och utvirdering som 6vriga samhillsekonomiska
kostnader.

De svenska regeringarna har under senare decennier haft en
uttalad ambition att minska féretagens regelborda och har dirfor
initierat métningar av de administrativa kostnader som uppstar till
foljd av foretagens regelefterlevnad. Man méter dock bara de direkta
kostnaderna, vilka utgér en mindre del av regelbordans totala kostna-
der. Pa uppdrag av myndigheten Tillvixtanalys startade Ratio 2010
forskningsprojektet »Regelbordans ekonomiska effekter« med syftet
ir att undersoka de indirekta ekonomiska effekterna av foretagens
regelborda. Ratios Johan Eklund var huvudansvarig for projektet.
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En indirekt kostnad av regleringar &r att de kan minska konkur-
renstryck och entreprendrskap genom att farre nya foretag etablerar
sig pa en marknad. Vidare himmas sannolikt produktionsdynamiken
om regleringarna minskar foretagens mojligheter att anpassa sig till
omvarldsforiandringar. Likasa finns det anledning att férvéinta sig att
avkastningskravet stiger med regelbordan och att detta har negativa
aterverkningar pa investeringarna.

Sammantaget kan dessa negativa indirekta effekter resultera i en
ligre ekonomisk tillviixt. T den empiriska analysen fann Ratios fors-
kare st6d for manga av dessa effekter. Den 6vergripande slutsatsen
var att det finns en negativ effekt av en omfattande regelb6rda pa
savil entreprendrskap som investeringsaktiviteter. Dessutom finns
en negativ paverkan pa ekonomisk tillvéxt.

Mont Pelerin Society

Ar 2009 arrangerade Ratio det regionala métet for Mont Pelerin
Society, ett sdllskap grundat pa initiativ av Friedrich Hayek 1947
for att samla nationalekonomer, filosofer, historiker, féretagsledare
och andra som hade ett intresse fér idéer om det fria samhallet och
marknadsekonomi. Bland medlemmarna fanns Milton Fredman,

Ludwig von Mises, Karl Popper, Wilhelm Ropke och Georg Stigler.
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Mbtet 2009 hade temat »Marknadsekonomin i vilfirdsstaten«. Over
330 deltagare fran 33 ldnder deltog och Ratios samtliga profilomraden
gavs stort utrymme i programmet. Ratioforskarna Andreas Bergh och
Sven-Olov Daunfeldt gav presentationer i plenum. Denna konferens
var det storsta evenemang som Ratio dittills hade arrangerat.

James Buchanan var hedersgist och inledde konferensen med ett
tal kring dmnet »The Constitutionalization of Money«. Han var dven
medlem i Ratios vetenskapliga rad. Nils Karlson hade varit student
till Buchanan nér han studerade vid George Mason University. Bland
Ovriga talare aterfanns Richard Epstein, University of Chicago Law
School; Bruno Frey, University of Ziirich; Geoffrey Brennan, Austra-
lian National University; Deirdre McCloskey, University of Illinois at
Chicago samt Assar Lindbeck, Stockholms universitet.

Programmet lyfte ocksa fram bidragen hos de atta Mont Pelerin
Society-medlemmar som dittills hade tilldelats Sveriges Riksbanks
pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne. Infor konferen-
sen gav Ratio ut en bok med Nobelf6reldsningarna fran de atta, med
titeln Eight Prices that Changed the World.

Redan 119 augusti 2007 hade Ratio i samarbete med Liberty Fund
arrangerat en konferens om James Buchanans vetenskapliga bidrag.
Sexton forskare fran atta linder - nationalekonomer, statsvetare,
jurister och filosofer - diskuterade utvalda texter av Buchanan om
kontraktarianism, marknadens moraliska fundament, generalitet i

Nagra av de volontérer som hjélpte till under MPS-konferensen 2017.
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politiskt beslutsfattande, offentlig ekonomi, privat dgande och auto-
nomi samt lagars karaktr.

Den 2-4 november 2017 stod Ratio vird for ytterligare en konfe-
rens i Stockholm med Mont Pelerin Society. Konferensen samlade
forskare fran flera kontinenter och flera discipliner pa temat »The
Populist Threats to the Free Society and the Reconstruction of the
Liberal Project«. Nils Karlson ansvarade och Karl Hatt projektledde.

Totalt medverkade 18 talare och nio férberedda opponenter. Kon-
ferensen inleddes med en livesind Ratio Dialogue dir de amerikanska
ekonomerna Deirdre McCloskey, Luigi Zingales och Timur Kuran
diskuterade konferensens huvudtema tillsammans med Nils Karlson.
Programmet inneholl dven en sérskild del vigd at unga forskares arbe-
te, i syfte att bidra till utvecklingen av en ny generation framstaende
akademiker. Deltog gjorde bland andra Ratiomedarbetarna Anders
Kirni (da Gustafsson), Jacob Lundberg och Jonas Grafstrom.

1 samband med konferensen medverkade flera deltagare i svenska
medier, bland andra professorerna Lars Feld, Luigi Zingales, Deirdre

McCloskey och John Tomasi. Mest aktiv var doktor Karen Horn fran
Humboldts universitet i Berlin.

97



FORSKNING TILL TUSEN

En bild séger (kanske) mer 4n tusen ord

Inom ramen for forskningsprojektet »Aganderitt, foretagandets vill-
kor och ekonomisk tillvixt«, finansierat av Marcus och Amalia Wal-
lenbergs Minnesfond, samarbetade Ratio med Jan Jornmark, docent
i ekonomisk historia vid Chalmers. Han har bland annat forskat om
samhillsomvandling och skapande férstorelse i Joseph Schumpeters
anda. Jornmark har i sitt arbete genom fotografier dokumenterat
manga »industriella ruiner«. Inom Ratio-projektet skapade han hem-
sidan www.skapandeforstorelse.se med manga sadana foton.

Ratio arrangerade 2011 en stor konferens pa Fotografiska museet
i Stockholm dér deltagarna bjods pa nya perspektiv kring hur vi kan
skapa fler jobb i vixande foretag. Konferensen inramades av Jan Jorn-
marks fotografier fran 6vergivna platser runt om i Sverige. Han in-
ledde konferensen tillsammans med Annika von Hausswolff, fotograf,
konstnér och professor vid Hogskolan for fotografi i Géteborg, med
en visualisering av kunskaps- och tjinstesambhillets framvixt och
utmaningar. De gav perspektiv pa den digitala teknikens betydelse
och hur dess utveckling bidrar till en ultrasnabb skapande forstorelse.

Fotografiska museet var en strategiskt vald plats for konferensen.
Dess skapare, Jan och Per Broman, har gjort nagot andra sag som
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omdjligt. Med ett nytt perspektiv pd museiverksamhet skapade de
under forsta verksamhetsaret 55 nya jobb inom kultursektorn. Antalet
besokare overtriffade de hogt stillda malen. Som en ovintad effekt
har fotografier ocksa blivit ett alltmer populért utstéllningsobjekt hos
de statliga museerna.

Jan Jornmark avslutade konferensen med att hinvisa till Slussen,
som ligger nira Fotografiska museet: Slussen &r den perfekta meta-
foren for hur svart det &r att riva betong. Det dr mental betong, lika
mycket som nagot annat, och det kostar vildigt mycket att inte gora
nagot alls.

En aktiv styrelse

For Ratio dr det viktigt att ha en aktiv styrelse som bade innehaller
foretagare av kott och blod och personer som har ledande positioner
inom niringslivets organisationer. Inte minst viktigt dr att fa med
representanter for de arbetsgivareforbund och branschforeningar
som utgor Svenskt Néringslivs medlemmar.

Ratio har under 20 ar haft fyra ordférande:

2002  Gunnar Eliasson, professor i industriell ekonomi vid KTH.

2004  Goran Trogen, vd i Almega IT-féretagens Arbetsgivarorganisation.
2006  Jens Spendrup, vd i Spendrups.

2014  Marie Rudberg, administrativ direktor i Svenskt Naringsliv.

Jonas Milton var vd i Almega och ledamot av Ratios styrelse 2006—
2015. Han betonar den 6msesidiga nyttan for Svenskt Niringslivs
medlemmar och Ratio. Arbetsgivareférbunden och branschférening-
arna har breda kontaktytor till foretag runt om i Sverige, vilka Ratio
kan dra nytta av for sin forskning. Och Ratio dr en viktig motesplats
och kunskapskilla for foretagare och néringslivsorganisationer.
Ratio har alltid vinnlagt sig om att leverera forskningsresultat som
ir begripliga och matnyttiga dven for dem som inte sjélva ir veten-
skapligt skolade.
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Marie Rudberg, ordférande Ratio sedan 2014

Marie Rudberg ir civilekonom, utbildad vid Handelshog-
skolan i Stockholm, och arbetar som administrativ chef pa
Svenskt Néringsliv dir hon bland annat processleder samverkan
med Svenskt Niringslivs medlemsorganisationer.

Rudberg har i manga ar arbetat med governance-fragor inom bade
privat och offentlig sektor, och har tidigare verkat som bland annat
it-chef och internrevisionschef pa Riksbanken. Hon har omfattande er-
farenheter fran styrelsearbete, bland annat som styrelseordférande for
Premiepensionsmyndigheten (PPM).

Hennes gedigna erfarenheter mirks dven i hennes uppdrag som
ordforande for Ratio dir en av hennes sérskilt uppskattade insatser har
varit att strukturera upp styrelsearbetet pa ett tydligt och effektivt sitt.

Unga forskare, nu dven nagra till aren komna

En viktig del i Ratios verksamhet handlar om att investera i framtida
talanger. Ratios program foér unga forskare vinder sig till studenter
pa avancerad niva, doktorander och Post Docs som &r intresserade av
idé- och kunskapsutveckling inom Ratios forskningsomraden.
Redan tidigt i Ratios historia rekryterades unga talanger for att
arbeta som forskningsassistenter, och sommaren 2011 rekryterades
ett storre ging forskningsassistenter som fick tillbringa nagra veckor
pa Ratio. Christian Sandstrém och Karl Hatt (tidigare Axelsson)
rekryterades bada bland annat i syfte att organisera och ansvara for
det som skulle bli programmet f6r unga forskare. Med Sandstrém och
Hatt som drivande kraft uppgraderades och formaliserades arbetet.
Nu ir det en verksamhet som snurrar. Arligen rekryteras som-
marassistenter, forskningsassistenter och praktikanter, ibland dven
doktorander och uppsatsskribenter. I alumninétverket finns fler dn
100 personer, varav ndrmare 40 doktorerar eller har disputerat. Det
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huvudsakliga syftet med programmet dr att stimulera fler att borja
forska inom omraden av stor betydelse for Sveriges utveckling, men
anledningarna ir flera. Christian och Karl papekar att de unga forskar-
na dven innebir att Ratios arbetssitt och perspektiv férhoppningsvis
sprids till andra organisationer som rekryterar de unga forskarna och
att det dessutom dr en kompetensforsorjningsstrategi for egen del.

»Det finns ocksa nagot i hur Ratios seniora forskare lever upp
nir de ska handleda sina unga forskare. De blir dessutom ajour med
universitetsundervisningen i motet med kidsen, siger Karl som med
kidsen syftar till de unga forskarna. »Jag tror ocksa de mdétena ér en
viktig forklaring till varfor Ratio haller sig piggt.«

Sommaren 2012 var den férsta som Christian och Karl ansvarade
for och ocksa det forsta tillfillet da det strukturerades ordentligt.
»Det var en succé med en gang, siger Christian. »Men utmaningen
var egentligen aldrig att fa sommarassistent-biten att fungera, utma-
ningen var att bygga det hir till nagot som stricker sig férbi duktiga
studenters sommarlovsveckor. Vi ville bygga ihop det till ett program
med praktik och annat - vilket vi nu gjort.«

Programmet Unga forskare innefattar:

e sommarassistenter
o forskningsassistenter
¢ doktorander

o praktikanter

e uppsatshandledning

o alumniaktiviteter

Dessutom arrangeras konferenser och seminarier med syfte att sprida
forskning och utveckla unga talangers intresse for forskning. Det &r en
arbetsform som givit goda resultat bade for de unga akademikerna och

for Ratio.
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»En sommar pa Ratio formar kanske inte en minniska, men en
sommar och en praktiktermin kan vara det som gor att man kommer
in pa forskarutbildningen. Och da har vi lagt grunden fér nagot som
paverkar en ménniska livet ut«, sdger Christian.

»Att vi samlar savil praktikanter som forsknings- och sommarassis-
tenter i samma alumnigrupp ger oss ocksa en kritisk massa - som i sin
tur far utbyte av varandra under alumniaktiviteterna«, papekar Karl.

I det stora hela har Ratios internkultur varit viktig f6r att pro-
grammet ska fungera som det har gjort. »Det ir en icke-hierarkisk,
prestigelds och resultatinriktad miljo, och dessutom en skon stimning
pa Ratio. Utan de tva bitarna hade det nog inte varit mojligt«, séger
Christian. Det férklarar ocksa varfor manga unga forskare blir med-
forfattare till publikationer.

Under aren har ocksa lirdomar gjorts och strukturer utvecklats.
Ett exempel ér att handledarna, tillika Ratios seniora forskare, i dag
alltid tar fram strukturerade planer f6r vad de unga forskarna ska
gora under sin tid pa Ratio.

I samband med att sommarassistenter eller praktikanters Ratio-
tid ndrmar sig sitt slut foljer alltid en redovisningssession. For
sommarassistenternas del handlar det om en heldag vars uppligg
paminner om en vetenskaplig konferens. Det foljs traditionsenligt av
en middag till vilken alla alumner bjuds in. »De middagarna blir ofta
mysiga. De dr dessutom den typ av spexiga sammanhang man séllan
far ta del av nir man slutat plugga«, siger Karl.

»Ett av mina favoritminnen dr alumnimiddagen 2020. Pa grund
av pandemin héll vi den utomhus, uppe pa Observatorielunden, men
uppslutningen var ¢versvallande! Det var manga generationer och
ménniskor som man sett utvecklas ihop. Det var som ens egen 80-ars-
fest!«, berittar Christian glatt.

»Det ir sa kul att se hur det gar for alla alumner, sdger Karl, »och
nu ir vi dessutom inne i ett spdnnande skede dér vi snart kan borja
se om vara tidigare assistenter kommer komma tillbaka till Ratio som
post docs.«

»Jag kan inte komma pa nagot annat som jag har gjort som ger sa
mycket impact som det hir i relation till médngden arbete som ldggs
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Nagra av de méanga studenter som jobbat som forskningsassistenter, dokto-

rander eller annat inom ramen for Ratios program for unga forskare.
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»Utan Unga forskarprogrammet skulle jag
inte ha blivit forskare. Dessutom gav det mig
vanner for livet.«

Niklas Elert, forskare vid IFN, pa Ratio doktorand 2011-2014.

»Min tid som praktikant och senare
sommarassistent pa Ratio blev startskottet
pa min forskarkarriar och gav mig fantastiska
mentorer i form av Ratios erfarna forskare.
Att fa vara en del av forskningsmilj6én pa
Ratio var otroligt inspirerande, larorikt och
direkt avg6rande for mitt val att soka en
forskarutbildning. De utvecklingsmajligheter
och den uppbackning som Ratio erbjuder
sina unga forskare saknar motsvarighet i den
akademiska varlden. Jag kan ga sa langt

som att kalla det unikt.«

Josefin Videnord, doktorand vid Uppsala universitet,

pa Ratio forskningsassistent 2014-2017.

»Det var tack vare min tid som sommarassistent
pa Ratio som mitt intresse f6r lonebildning
foddes. Tillsammans med Nils Karlson fick jag
skriva en rapport om l6nebildningen i Tyskland
och presentera den pa ett seminarium. | dag
jobbar jag som utredare pa IF Metall med just
lonebildningsfragor, vilket ar valdigt kul.«

Jonathan Herlitz, research officer pa IF Metall, pa Ratio

sommarassistent 2017 och uppsatsskribent 2018.
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RCYSS - The Ratio Colloquium for Young Social Scientists

Aterkommande arrangerar Ratio en sirskild internationell konferens
for samhiéllsvetare som &r i borjan av sin forskarkarriér. Den tvirveten-
skapliga konferensen kallas for »RCYSS« och star for »Ratio Colloquium
for Young Social Scientists«. Under ett sérskilt tema samlas unga fors-
kare under ett par dagar for att presentera och diskutera artiklar liksom

lyssna pa en eller tva keynote-speakers i form av framtridande forskare.

ner. Det dr hdpnadsviackande«, siger Christian. »Och de som soker
och erbjuds platserna pa Ratio dr sa kompetenta. Jag hade aldrig
rekryterat mig sjélv framfor de hir minniskorna.«

Konfliktreglerna ir kontroversiella
- dven att studera

»I den hir fragan har arbete och kapital statt i ndrapa rakt motsatt
stillning mot varandra under manga, manga decennier.« Det siger
Henrik Malm Lindberg om de svenska konfliktreglerna som han har
studerat inom ramen for flera projekt pa Ratio. Henrik &r docent i
ekonomisk historia och tidigare Ratio-medarbetare.

Malm Lindberg papekar att det inte gar att férsta de svenska kon-
fliktreglerna utan att samtidigt férsta de historiska, politiska och
juridiska sammanhang de har vuxit fram i.

Konfliktreglerna hor till arbetsmarknadens viktigaste spelregler.
Samtidigt som dessa regler formar partsrelationer och kollektivav-
talssystem ar de inbdddade i landers politiska och historiska sam-
manhang. Reglernas utformning kan paverka personalkostnader och
l6nenivaer, vilka i sin tur kan paverka ett lands konkurrenskraft. Flera
av de studier pa temat som har gjorts pa Ratio har varit empiriska
djupdykningar och jimforelser mellan Sverige och olika linder sasom
Danmark, Storbritannien och Nederlanderna.
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Henrik Malm Lindberg, mangarig medarbetare

Henrik Malm Lindberg (tidigare Henrik Lindberg) dispu-

terade i ekonomisk historia vid Uppsala universitet ar 2002

och kom till Ratio strax dérpa, efter att davarande Ratio-med-
arbetaren Henrik Jordahl hade tipsat davarande vd Nils Karlson om
Henriks namn.

Malm Lindberg &r en av de Ratio-forskare som tydligt har priglat
bilden av Ratio bade internt och externt genom sin goda férmaga att
kombinera forskning med pedagogisk kommunikation.

Pa Ratio har Henrik varit engagerad i manga olika forskningsprojekt
och haft en betydande forskningsproduktion, likasa har han handlett
manga praktikanter och forskningsassistenter. Han beskriver det sjélv
som att han haft stora delar av sin vetenskapliga bana och verksamhet
pa forskningsinstitutet.

Ett genomgédende tema i Malm Lindbergs forskning dr hur ekono-
misk och politisk fordndring interagerar och hur man genom ett insti-
tutionellt forankrat, ekonomisk-historiskt angreppssétt kan forsta stora
samhillsekonomiska och politiska processer. Denna forskningsansats
har Henrik anvént sig av i studier av bland annat hur arbetsmarkna-
dens regelverk paverkar utvecklingskraften i néringslivet och hur eko-
nomisk-politiskt ldrande gar till.

Henrik Malm Lindberg dr i dag docent och associerad forskare pa
Ratio. Till vardags arbetar han fér Delegationen f6r migrationsstudier
(Delmi).

»Den komparativa ansatsen, da man forsoker forsta de svenska kon-
fliktreglerna i ljuset av andra linder, dr viktig. Man kan egentligen
inte forsta sig sjilv och sin egen nation om man inte forstar nagonting
om andra linder«, siger Henrik. »Vi har ju alltid kopplingar till och
relationer med andra lénder, och det tar beslutsfattarna hinsyn till
nir man utformar lagstiftning. Och vi paverkas ju av andra lénder,
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bland annat via globaliseringen skvalpar det in delar av deras arbets-
marknad, system och konfliktregler i vara.«

Det var en av utgangspunkterna i boken Ultima Ratio - Svenska
konfliktregler i ett internationellt perspektiv utgiven pa Iustus foérlag
(2015) som Malm Lindberg skrev tillsammans med Nils Karlson och
Johanna Gronback. I boken visade de att konfliktreglerna skiljer sig
vésentligt at, d&ven mellan de nordiska linderna. En av lirdomarna
fran det forskningsprojektet dr att Sverige bland annat sticker ut
genom att inte lata mer allmént giltiga réttsliga principer - exem-
pelvis proportionalitetsprincipen - vara vigledande vid prévning av
konflikters lovlighet. I Sverige finns dock flera sjdlvpatagna normer.

»Det dr dir som jag tycker att Ratio, och dven jag da, har gjort ett
bidrag i forstaelsen av de svenska konfliktreglerna, varfér de utfor-
mades som de gjorde och pa vilket sétt de behover reformeras for
att fungera bittre«, siger Henrik och pekar pa hur han med kollegor
dels har studerat den svenska kontexten, dels gjort internationella
utblickar.

Pa Ratio har konfliktreglerna studerats inom ramen for flera olika

projekt och studier, och av flera forskare. I boken Lockout, Strejk och
Blockad (2006) genomfor statsvetaren Erik Moberg en systematisk
analys av olika konfliktvapen. Han visar bland annat att strejkvapnets
effektivitet forstirkts dramatiskt. Sérskilt géller detta hur parterna
anvinder sympatiatgirder. Moberg gor en
distinktion mellan vanliga avtalskonflikter
och sa kallade systemférsvarskonflikter.
Huvudvapnet i de senare ir blockaden
- ett effektivt verktyg pa den svenska ar-
betsmarknaden som ingen aktor i lingden
kan sta emot. Juristen Reinhold Fahlbeck,
i dag professor emeritus, skrev rapporten
»Svenska sympatiatgirder i internationellt
perspektiv« (2006) i vilken han bland annat
fastslar att svenska (och finska) regler om
sympatiatgirder dr unikt tillaitande jAmfort
med 6vriga Europa.
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Men konfliktreglerna #r langt ifran okontroversiella, varken som
fenomen eller som féremal for forskning. Hur har det varit att studera
konfliktregler och att dessutom gora det som forskare vid naringsli-
vets forskningsinstitut? Henrik Malm Lindberg svarar:

Man far acceptera att den forskning man gor inte kommer att bli
sérskilt vil mottagen i alla kretsar. Det dr ju bara sa det &r med inflam-
merade fragor — och det &r bara att kopa det. Alla accepterade inte
vara slutsatser eller vara analyser. Fran fackligt hall var nagra vildigt
kritiska och hade rentav en diametralt annan uppfattning. Fran andra
fack fanns en acceptans och nyfikenhet. Men en del tyckte att det vi
holl pa med var partiskt och tog niringslivets intressen, och pa olika

sitt stod emot de fackliga intressena. Det far man vara beredd pa.
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Att Amnet dr kontroversiellt kan vara en foérklaring till varfor det ocksa
ar relativt ovanligt for forskare att studera konfliktreglerna.

»Forskare tenderar att helt avsta ifran forskningsomraden déir man
kan bli vildigt kritiserad och dir det ibland ocksa rader nagon slags
konsensus om att det hér fungerar bra och problemfritt«, kommen-
terar Henrik. »Den etablerade sanningen behover inte alltid 6verens-
stimma med hur det faktiskt ser ut. Det kan finnas ett problem som
ligger under ytan och som drabbar grupper, foretag eller arbetstagare
som ibland osynliggors i debatten.«

Men pa Ratio har fragorna alltsa studerats under flera ars tid. Inom
ramen for projektet »Staten och arbetsmarknaden - om konfliktregler
och utvecklingskraft« (2004-2008) studerades bland annat svenska
arbetsmarknadens konfliktmonster och konfliktdimensioner. I en av
de tidigaste studierna fran Ratio pa temat, nirmare bestdmt en artikel
publicerad i Arbetsmarknad & arbetsliv 2007 gor Henrik Malm Lind-
berg en statistisk genomgang av konflikterna. Han kunde bland annat
konstatera en fordndring vad géller vilka typer av konflikter som f6-
rekommer. Nytt var da att ett antal relativt sma forbund, frimst inom
LO, var inblandade i ett 6kande antal konflikter vilka i stigande grad
handlade om tecknande av avtal i sig, snarare &n avtalens innehall.

»Jag tycker vi har gjort ett bidrag i att lyfta fragan om konfliktreg-
lerna, och det har man ju fortsatt med ocksa nu efter att jag slutat pa
Ratio«, séger Henrik Malm Lindberg.

b S

Pa Ratio har konfliktreglerna studerats inom flera olika projekt,
déribland »Staten och arbetsmarknaden — om konfliktregler och
ekonomins utvecklingskraft« (2004-2008) och »Konfliktreglernas
konsekvenser och kostnader« (2014-2016) och inom Arbetsmark-
nadsprogrammet (2017-2021) (finansierade av Svenskt Néringsliv).
Bland de forsta rapporterna méirks »Fem konkurrerande kollektivav-
talssystem« dér olika modeller for arbetsmarknadsrelationer beskrivs.
Rapporten ir skriven av Nils Karlson, Henrik Lindberg och Mikael
Salabasis.
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Henrik Malm Lindberg och Bernd Waas.

Den populéra kartellen: Den svenska modellen

Den svenska partsmodellen, som har vuxit fram i ett samspel mellan
parter och politik, baseras pa en rad sérskilda regleringar, dir grund-
bultarna kan ségas vara de lagar som reglerar ritten att teckna kollek-
tivavtal och ga ut i konflikt. Mycket av regleringarna i 6vrigt baseras
pa ett antal olika sorters avtal mellan arbetsmarknadens parter. Likasa
spelar institutioner som Medlingsinstitutet och Arbetsdomstolen roll
for modellen.

Pa Ratio har partsmodellen studerats av flera olika forskare inom
ramen for flera olika projekt, déribland »Staten och arbetsmarknaden
- om konfliktregler och utvecklingskraft« (2004-2008), »Lonebild-
ning for utvecklingskraft« (2009-2014) och »Arbetsmarknadspro-
grammet« (2017-2021).
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»Jag har skrivit flera bocker, artiklar och annat med anknytning
till den svenska modellen, dess framvixt, funktionssitt och reform-
behov. Vilka &r de institutionella och historiska faktorer som leder
fram till att den formas sa som den gor, hur fungerar den och vilka
effekter har den 6ver tid?«, sidger ekonomhistorikern Henrik Malm
Lindberg och fangar en del av bredden i vad som kan studeras nir
amnet ir den svenska modellen. Han,
liksom sociologen Lotta Stern, tillhor
nagra av de Ratio-namn vars forskning
i stor utstrickning kretsat kring arbets-
marknadsfenomenet.

»Det dr valdigt roligt att tdnka nytt
kring den svenska modellen, att stilla
svara fragor kring vad som &r bra och
daligt med befintliga regelverk och att
s6ka nya l6sningar pa problems, sade
Lotta Stern i samband med att hon tog
Over som programansvarig fér Arbets-
marknadsprogrammet 2017. I en intervju med Lag & avtal (17/9, 2020)
lyfte hon branschuppdelningen i fack- och arbetsgivarorganisationer
som ett exempel pa hur modellen behover foridndras for att folja med
i utvecklingen:

Branscher glider in i varandra. Vad &r skillnaden mellan livsmedel
och medicin i dag nér man tillsitter probiotiska ingredienser i mjolk?
Uppdelningen luckras upp. Hur ska man organisera nya féretag som
tillverkar livsmedel men med medicinsk expertis? Vilken branschor-

ganisation ska de vara med i?

Bland de tidigare och langsiktiga bidragen som Ratios forskare gjort
pa omradet mirks begreppet »korporativa karteller« som sammanfat-
tar den svenska modellen. Det dr Nils Karlson och Henrik Lindberg
som formulerat termen och de menar att det utmirkande draget for
en sadan arbetsmarknadsmodell &r att partsorganisationerna sjilva
stegvis utformar regelverket kring den inbérdes intressekampen:
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foreningsritten, férhandlingsordningen,
arbetsledningsriitten, rétten till sympati-
atgirder, skyddsarbete under konflikter
med mera. Detta var ett resultat av pro-
jektet »Staten och arbetsmarknaden -
om konfliktregler och utvecklingskraft,
vars slutrapport var boken En ny svensk
modell - Vdgval pd arbetsmarknaden:
sonderfall, omreglering, avreglering eller
modernisering? (2008, Nordstedts Aka-
demiska Forlag) skriven av Nils Karlson
och Henrik Lindberg. Hir noteras att ar-
betsmarknadslagstiftningen framtvingar
en centralisering av svensk 16nebildning som himmar framvéxten
av nya foretag som i sin tur bromsar bade sysselsittningen och en
langsiktigt god I6neutveckling.

I dessa fragor blir Ratios tvirvetenskapliga ansats tydlig. Eko-
nomhistoriker som Henrik Malm Lindberg och Christer Lundh har
studerat modellens utveckling 6ver tid. Sociologen Lotta Stern har
tillsammans med statsvetaren Martin Bjérklund och nationaleko-
nomen Emma Paulsson studerat medarbetaravtal som fenomen.
Statsvetaren Nils Karlson har tillsammans med juristen Felinda
Wennerberg studerat sociala pelarens paverkan pa den svenska
modellen. Publikationsmissigt har det rért sig om rapporter, bocker,
vetenskapliga artiklar, texter i Ekonomisk Debatt och working papers.

De vetenskapliga perspektiven och ingangarna stricker sig fran
vilka effekter delar av den svenska modellen, exempelvis konflikt-
reglerna, har pa konkurrenskraften, till vilka utmaningar som mo-
dellen star infér. Mycket av det sammanfattas i boken Den svenska
modellens framtid (Dialogos 2021) vilken fungerar som slutrapport
for »Arbetsmarknadsprogrammet«. Boken &r skriven av Lotta Stern,
Nils Karlson och Eva Uddén Sonnegard. Har konstateras att parts-
modellen har skapat stabilitet, trygghet och forutsidgbarhet pa svensk
arbetsmarknad, men ocksa en troghet som begrinsar dynamik och
omstéllningskraft. Likasa véljer forskarna att utviirdera modellen
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utifran de fyra kriterierna konkurrenskraft, utvecklingskraft, kompe-
tensférsorjning och ett inkluderande samhélle. En slutsats &r att den
svenska arbetsmarknadsmodellen har betydande problem. Nagra av
dem kommer inifran modellen sjélv, medan andra kommer utifran.
Samtidigt har modellen stora férdelar som &r vil viirda att bevara och
utveckla. Men for att hantera utmaningarna, r reformer nodvéndiga.
For bade arbetsmarknadens parter och politiker bor den langsiktiga
ambitionen vara att stirka forméagan till kontinuerlig utveckling.

Ratios forskning pa omradet har ocksa blivit diskuterad, inte minst
till f6ljd av flera egenarrangerade evenemang. Ar 2006 arrangerades
ett symposium pa temat »Den svenska modellen 100 ar« som upp-
mérksammade att det var ett sekel sedan decemberéverenskommel-
sen mellan LO och SAF slots. Under evenemanget lanserades stats-
vetaren Erik Mobergs bok Lockout, Strejk och Blockad. Talade gjorde
dven professor Christer Lundh, docent Nils Karlson, fil dr Henrik
Lindberg, professor emeritus Reinhold Fahlbeck och fil dr Marcus
Box. Den forsta delen av symposiet avslutades med en paneldebatt
med Jonas Milton, Almega, Jan-Peter Duker, Svenskt Néringsliv,
Anna Ekstrom, Saco och Erland Olauson, LO under ledning av Cecilia
Garme. Dagen avslutades med ett anforande av arbetsmarknadsminis-
ter Sven Otto Littorin, som talade pa temat »Sveriges vigval — avtal
eller ny lagstiftning?«. Seminariet séndes #ven direkt i SVT24.

Per Bardh, férhandlingschef pa LO, Dag Klackenberg, VD Svensk Handel,
Christin Johansson, ordférande Akademikerférbundet SSR, och Jonas Milton,
VD Almega, diskuterade »Vingarnas trygghet« 20009.
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Ar 2007 lanserades boken Frdn svenska modellen till Svenskt
Ndringsliv - Om SAF och den svenska arbetsmarknadens organise-
ring under 1990-talet, av professor Hans De Geer. Boken diskuterar
strukturomvandlingen i det svenska niringslivet och diskuterades
under ett 6ppet seminarium av bland andra Bertil Jonsson, tidigare
LO-ordférande och Anders Kjellberg, professor. Boken uppmérksam-
mades dven medialt av bland andra Dagens Nyheter.

2009 arrangerades seminariet »Vingarnas trygghet« dér ett forslag
till en ny svensk arbetsmarknadsmodell presenterades. Forslaget
publicerades #ven pa Dagens Nyheters debattsida 2009-09-22
»Arbetsmarknaden behover en ny historisk kompromiss«.

Ar 2021 bjéd man in till konferensen »Den svenska modellens
framtid« under vilken boken med samma namn lanserades (Dialogos
forlag). Hiar medverkade bland andra Irene Wennemo, Medlingsinsti-
tutet, Roger Mortvik, statssekreterare (S), Susanna Gideonsson, LO,
och Thomas Erséus, Almega.

Amnet har ocksa dterkommande varit tema under Ratios medver-
kan i Almedalen, exempelvis 2008 da tva seminarier arrangerades:
»Vem sétter mérket i en ny svensk arbetsmarknadsmodell?« och »Kor-
porativa karteller i den svenska modellen«. Ar 2009 stiillde man under
politikerveckan fragan »Overlever den svenska modellen?«. Infor ett
fullsatt auditorium presenterade Henrik Malm Lindberg forskning
som visade att en effekt av modellen &r att invandrare och ungdomar
har svart att komma in pa arbetsmarknaden. I diskussionen deltog
bland andra Dag Klackenberg, Svensk Handel. Ar 2010 arrangerades
Almedalsseminariet »Kollektivavtalens roll i framtiden« tillsammans
med Almega, Civilekonomerna, Jusek, Sveriges Civilingenjorer och
Unionen. Ar 2019 arrangerades seminariet »En flexibel arbetsmark-
nad - hur kan svenska modellen ge vingarnas trygghet for individ
och foretag?« dir bland andra Jonas Siljhammar, vd i Visita, Kristina
Axén Olin, utbildningspolitisk talesperson (M), och Anna Ekstrom,
utbildningsminister (S) medverkade.






KAPITEL 5

Sa mycket bittre

AR 2012 FIRADE RATIO tioarsjubileum. Institutet hade nu 28
medarbetare och sju internationella gistforskare. Under varje ar hade
institutet producerat alltmer forskning och fatt ett allt béttre genom-
slag. Nils Karlson kunde dessutom konstatera att i Sverige hade politik,
ekonomi och samhille - trots viktiga undantag och utmaningar —
forandrats till det bittre. Nagra exempel han angav var dessa:

e BNP hade 6kat realt med 27 procent.

 Statsskulden, som andel av BNP, hade minskat med en tredjedel.

¢ Réntan pa tioariga statsobligationer hade minskat fran 5,6 till 1,5 procent.
¢ Skattekvoten hade minskat fran 48 till 43 procent.

e Arvs-, gavo- och formogenhetsskatten hade avskaffats.

¢ Antalet sjukskrivna hade minskat med 61 procent.

Samtidigt fanns kvarstdende utmaningar pa manga omraden. Det
gillde bland annat 16nebildning, entreprenérsskatter, nyforetagande,
jobbskapande, kompetensforsorjning, flexibilitet pa arbetsmarkna-
den, néringsfrihet inom tjinstesektorn, ungdomsarbetsléshet och
integration.

Den 2 oktober bjod Ratio in till 6ppet hus med mingel och samvaro
i Sven-Harrys konsthall, vid Vasaparken i Stockholm. Temat var »Sa
mycket béttre«. I konsthallen minglade 6ver 200 vinner, partners,
forskare och medarbetare - och diskuterade idéer som langsiktigt
fordndrar virlden. Sven-Harry Karlsson - entreprenér, byggare,
konstsamlare och skapare av konsthallen - deltog och bjod pa sina
personliga erfarenheter av att starta och leda foretag. I ett samtal med
Nils Karlson berittade han bland annat om sin starka drivkraft att visa
att han dog nagot till, trots daliga betyg i skolan. Byggbranschen var
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given — pappan var byggmistare — men hans eget val att bli snickare
godkindes inte. Murare hade billigare verktyg. Sa fick det bli!

Tva dagar senare arrangerades ett jubileumsseminarium pa temat
»Kapitalism och rittvisa« i den fullsatta Industrisalen pa Storgatan
i Stockholm. Seminariet séindes senare av Axess TV. Huvudtalarna
Bjorn Wahlroos, ordférande fér Nordea och Sampo, och John Tomasi,
professor vid Brown University.

Men sdg den glddje som varar bestdndigt. Redan i Ratios verk-
samhetsberittelse 2013 sades att reformprocessen tycktes ha gatt i
sta, trots att en rad viktiga reformer aterstod. Idédebatten, liksom
framtidsvisionerna, saknades. En forklaring sades vara »triangu-
leringens tragedi«. Triangulering handlar om att en aktor i fundamen-
tala politiska fragor intar en »tredje politisk standpunkt« som gor att
man kan 6verta motstandarens retorik och positioner. Problemet &r
att triangulering kan leda till en tragedi. Partierna pa dmse sidor av
blocken hade triangulerat varandra i s manga fragor att de sjélva inte
hade en aning om vad de ursprungligen tyckte. Da dr det inte konstigt
att visionerna kom till korta.

Entreprenorskap och ménsklig blomstring

Vilka dygder krivs for att langsiktigt bygga framgangsrika foretag?
Och hur kan féretagande och entreprenérskap bidra till ménsklig
blomstring? Det &r fragestillningar Ratio forsokte besvara i projektet
»Foretagande och minsklig blomstring« som startade 2012 under
ledning av Nils Karlson och med finansiering fran Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse. Ambitionen var dven att utveckla begrepp
och teorier for att béttre kunna forklara foretagares insatser och
bidrag till ménsklig blomstring.

Projektet sammanfattades 2015 i boken Virtues in Entrepreneurship
med Nils Karlson, Mikolaj Norek och Karl Wennberg som redaktéorer.
Dir behandlades fragan om dygders betydelse for entreprenorskap
och foretagsamhet i nio fristdende kapitel. I skriften Respekt for
foretagande (2015) konstaterade Nils Karlson att enligt det perspektiv
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2012 firade Ratio 10-arsjubileum i Sven-Harrys konsthall.

som utvecklades i Virtues in Entrepreneurship utgor entreprendrskap
inte bara ett medel, utan ett mal i sig. Foretagare fortjinar respekt
inte bara darfor att de bidrar till vilfard, innovationer och sysselsitt-
ning, utan #ven for sitt fria skapande och mod, sina arbetsinsatser,
dygder och firdigheter. De bidrar till ett gott samhélle och ménsklig
blomstring.

Foretagare har en central samhéllsroll som fortjdnar viisentligt
storre respekt. Om vi endast uppskattar foretagare for utfallet av deras
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»Att starta, driva och
expandera foretag
innebar att leva med en
standig osakerhet om vad
framtiden bar med sig,
hur konkurrens, priser,
vinster och forluster ska
utvecklas. Det ar en varld
dar relationer maste vardas
och nya utvecklas, for att
omsesidigt fordelaktiga
byten ska komma

till stand. Att lyckas
innebar ofta ett livslangt
projekt av pragmatiskt,
karaktarsdanande
larande.«

Nils Karlson, Respekt for foretagande, 2015.
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Resultat fran projektet »Féretagandets villkor« uppmérksammas i DI.

affirsverksamhet ignorerar vi de méinskliga och sociala aspekter som
gor att foretagande hjilper till att bygga ett béttre samhille. I férordet
till Respekt for foretagande skriver Jens Spendrup, styrelseordférande
for Spendrups och hedersordforande Ratio féljande:

Efter mer &n 40 ar som entreprendr och foretagsledare forundras
jag fortfarande 6ver den brist pa foérstaelse som kommer till uttryck
i den allménna debatten vad giller entreprenérernas betydelse for
samhillsutvecklingen. Alltfér manga tar foretagandet for givet och
bekymrar sig foga over den fria skapandeprocess som utgér sjilva
grunden for framgangsrikt féretagande.

Entreprenorsdygder som betonar vikten av inlédrda karaktérsdrag
som mod, uthallighet, rittvisa, driftighet, omtanke, framtidstro och
féormaga att fatta vl avvigda beslut, liksom strévan att astadkomma
gott, kan dessutom ses som centrala kompetenser i dagens samhiille.
Foretagandet skapar socialt kapital som kommer alla till godo.

Foretagandets villkor
Ar 2015 startade Ratio projektet »Féretagandets villkore, finansierat
av 29 bransch- och arbetsgivarorganisationer. Samma ar publicer-

ades rapporten Foretagandets villkor i internationell belysning - En
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jdmforelse av nio internationella index av
Nils Karlson, Anne-Sophie Larsson och Karl
Blom.

Sammanstéllningen visade att de svenska
villkoren stod sig vil i internationell kon-
kurrens. Daremot mirktes en dvergripande
trendmissig forsdmring under de senaste
aren. De hoga skatterna, den centraliserade
I6nebildningen och de rigida anstéllningsreg-
leringarna tycktes vara de omraden som har
storst forbattringspotential. T jimforelse med
andra lander hade vildigt fa forbéattringar

canll o, pral St [Eerin v skett pa dessa omraden i Sverige.

index om foretagandets villkor.

Aret dirpa publicerades skriften Kritiska
villkor for foretagandet av Nils Karlson och
Anne-Sophie Larsson. Den innehdll en systematisk kartliggning av
internationella jimforelser, svenska unders6kningar, tidigare forsk-
ning, bransch- och arbetsgivarférbunds prioriteringar samt ledande
foretagsledares bedomningar. Dir konstaterades att svenska foretag
motte huvudsakligen sju hinder for tillvéxt:

1. Foretagens kompetensforsorjning. Kompetensbrist dr det kanske storsta
tillvixthindret for svenska foretag.

2. Arbetsmarknadens flexibilitet. Arbetsmarknadens flexibilitet har stora
brister vilket paverkar matchningen och produktiviteten. Stel 16ne-
bildning med stor l6nesammanpressning och héga ingangsléner, strikt
anstillningsskydd och sjukléneansvar far en rad negativa konsekvenser
for foretagandet.

3. Skatter pa foretagande och individer. Sveriges skatter pa arbete, konsum-
tion och kapital ligger, med nagot undantag, langt 6ver de nivaer som
giller i Sveriges viktigaste konkurrentlinder. Detta skapar skattekilar,
incitamentsproblem och en rad snedvridningar med kraftigt negativa
konsekvenser for mojligheterna att starta, driva och expandera foretag
vilket i sin tur far negativa effekter for sysselsittning, tillvéixt, vilstands-

och vilfardsutveckling.
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4. Myndighetsutdvning och regeltillimpning. Brister i myndighetsutévning
och regeltillimpning &r enligt féretagen sjilva ett av de omraden som
skapar storst problem. Samma resultat framkommer i flera internationel-
la undersokningar och jamfoérelser. Ett viktigt resultat fran flera studier
ar att det kostar mer och ir svarare fér sma foretag att f6lja regler dn vad
det dr for stora féretag.

5. Offentlig upphandling. Sverige har ett av de mest centraliserade upp-
handlingssystemen i Europa, med en utveckling mot centraliserade
uppkop och ramavtal. Sma foretag missgynnas systematiskt och kvalite-
ten undergrivs genom det sitt som upphandlingarna genomfors pa, ett
resultat som gar pa tvirs med forhoppningen om att upphandling kan
bli innovationsdrivande.

6. Bostdder och infrastruktur. Bostadsbristen, men &ven en underfinansie-
rad infrastruktur och osiker energiforsorjning, gor att foretag inte kan
rekrytera eller bedriva sin verksamhet som de skulle 6nska.

7. Synen pd foretagens samhdllsroll. Det finns stora brister i férstaelsen for
foretagens samhillsroll. Det handlar dels om kommunala tjinsteméns
och politikers bristande forsta-
else for foretagens behov och
verklighet - inte minst nér det
giller tillstand och regeltillimp-
ning, dels om riksdagsledamo-
ters och regeringsforetridares
direkt negativa attityder till kon-
kurrens och vinster inom viktiga

tjinstemarknader.

Ett genomgaende resultat &r att
flera av dessa villkor &r sérskilt
problematiska fér sma och ny-
startade foretag, vilket dr allvar-
ligt ur ett langsiktigt tillvéxt-
perspektiv.
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Handeln som fortroendeskapare och relation

Den brittiske liberale politikern Richard Cobden sade i ett kampanjtal
for frihandel 1846:

Jag ser i frihandelsprincipen en grundsats, som i den moraliska virl-
den ska verka pa samma sétt som tyngdlagen i universum. Den ska
fora samman ménniskorna, upphéva motsittningarna i fraga om tro,

ras och sprak, och férena oss alla genom den eviga fredens band.

For att studera sambandet mellan internationell handel och interna-
tionella impulser mellan olika linder, genomférde Ratio-forskaren
Patrik Tingvall och den finlindske ekonomiprofessorn Ari Kokko
2012 en studie av rostmonstren i Eurovisionsfestivalen. De fann ett
samband mellan hur linderna réstade och hur stor handeln mellan
linderna var. Studien heter »Working Paper No. 183. The Eurovision
Song Contest, Preferences and European Trade«.

Finalens vinnare blev for 6vrigt det svenska bidraget: Loreen med
Euphoria.

Studien var en del av projektet »Utldndska institutioner och svens-
ka foretag« (2011-2014) som undersokte varfor och hur institutioner

Patrik Tingvall
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paverkar handeln. Projektet finansierades av Torsten Soderbergs
stiftelse och leddes av Patrik Tingvall, i dag professor i nationalekono-
mi och chefekonom pa Kommerskollegium. Nir projektet avslutades
hade nio vetenskapliga artiklar och fem working papers publicerats.

Bland Ovriga resultat sticker nagra ut. Den faktiska handeln ar
mindre dn forvintat, vilket dr allvarligt for ett litet och exportbe-
roende land som Sverige. I andra studier framkommer att snabbt
vixande marknader drar till sig export, men att lag institutionell
kvalitet, exempelvis korruption och svagt dganderittsskydd, ddm-
par utvecklingen. Nér foretag betrider en ny marknad uppstar en
tydlig inldrningskurva. For langvariga handelsrelationer 6kar de
handlade volymerna betydligt under de tva till tre férsta aren for
att ddrefter plana ut. Da upphor dven institutionella skillnader att
vara ett handelshinder. Det ir betydligt storre chans att ett foretag
aterkommer till en marknad dir man tidigare varit aktiv dn satsar
pa helt nya marknader. Det har dock ingen betydelse vid hur manga
tidigare tillfillen foretaget varit pa en given marknad, bara man har
varit dar minst en gang. Hiilften av alla nya handelsfloden upphor
efter endast ett ar.

Att finansiera innovationer

Ratio startade 2013 forskningsprogrammet, »Financing of Innova-
tions«, med st6d av Vinnova och andra intressenter. I styrgruppen
ingick Vinnova, Almi, Foretagarna, Riskkapitalforeningen, Svenska
uppfinnarforeningen, Sparbankernas riksférbund, Swedbank, SISP
(Swedish Incubators & Science Parks), Svenskt Niringsliv och Till-
vixtanalys. Programmet pagick 2014-2018.

Syftet med programmet var att undersoka ekonomiska och legala
utmaningar utifran ett empiriskt och interdisciplinért perspektiv. Den
centrala fragestillningen var hur nya, produktiva idéer kan kopplas
ihop med riskvilligt kapital. Idéer utan kapital skapar inga entrepre-
norer. Och utan entreprendrskap inga nya jobb och ingen 16sning pa
viktiga samhéllsutmaningar.
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Michel Elmoznino Laufer, Karl Wennberg och Christian

Sandstrom &r nagra av de som studerat finansiering av innovationer.

Nir programmet avslutades 2018 hade det resulterat i 49 veten-
skapliga artiklar, 17 working papers som presenterats vid konferenser
och symposier, samt 18 rapporter, bocker eller bokkapitel. Flera stu-
dier pagick dock fortfarande och har avslutats och publicerats senare.

Forskningen omfattade foretag i olika utvecklingsfaser — fran
nystartade foretag till stora borsforetag. Nagra visentliga fragor i
projektet var hur samspelet mellan finansiering och entreprenorskap
kan forbittras for att underlitta innovationer, konkurrenskraftig
produktion och uthéllig tillviixt. Fem temaomréaden analyserades:

e Finansiering av nya foretag och snabbvixande foretag. Den stora ut-
maningen dr att hitta finansiering i det tidiga skedet, da historik och
referenser saknas. Hur kan system for detta utvecklas? Programmet
tog sin utgangpunkt i vad som ofta kallas fér the problem of double
trust - bristen pa tillit. Hur ska innovatoren kunna forsékra sig om att
finansidren inte stjil eller forvanskar idén? Hur kan finansidren kinna

sig trygg utan andra sikerheter #n en god idé?
» Disruptiva innovationer. En omstortande — disruptiv — innovation kan
definieras som en idé som kan skapa en helt ny marknad eller vérde-

nitverk, och som snabbt gor tidigare teknologi hopplést gammalmodig.
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Anders Kérni har bland annat studerat »bidragsentreprenérer«.

Tidigare forskning visar att sadana teknologier oftast kommersialiseras
av sma, nystartade féretag. For att en ekonomi ska kunna dra nytta
av dessa omstortande innovationer maste det finnas en kultur och ett
system pa plats som stodjer skapandet av dessa sma, teknologibaserade
foretag. Vilka lagar, regler och virderingar ger bést férutsittningar for

nyskapande och teknologisk omvandling?

e Legala aspekter pd innovationsfinansiering. For att lyckas med match-
ningen av framgéngsrika entreprendrer med idéer och finansiérer behovs
ett starkt och effektivt legalt ramverk i form av dganderitt, avtalsritt och
affirslagstiftning. Inom temat analyserades bland annat om det beh6vs
en egen affarslagstiftning fé6r sma och medelstora féretag, hur patent-
lagstiftningen kan foérbéttras fér att underlitta kommersialiseringen av
innovationer och hur svensk bolagsritt skiljer sig fran andra linder och

vilka policyimplikationer det kan ha.

 Offentligt stéd och innovationer. Manga ldnder, &ven Sverige, har spe-
cifika program f6r foretagsstod i olika former - for start-up-foretag,
innovationer, inkubatorer, nystartszoner, FOU-medel for investering i
teknikutveckling et cetera - finansierade med skattemedel. Utvéirdering-

ar av dessa program dr nédvindig fér att kunna effektivisera allokeringen
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av offentliga medel, liksom f6r att minska eventuell snedvridning av

konkurrens och att avsta fran stdd som #r verkningslosa eller skadliga.

e Corporate governance och innovationer. Det ir betydelsefullt att forsta
vilken roll aktiemarknaden spelar, jimfort med privata investerare, vid
finansieringen av tillviixt ocksa i medelstora och stora féretag. Kan gamla
foretag kommersialisera nya idéer? Ar privata investerare mer attraktiva

in aktiemarknaden betriffande corporate governance?

I oktober 2014 arrangerades en startkonferens dir Karl Wennbergs
och Michel Elmoznino Laufers rapport »Financing future job crea-
tors« presenterades. Rapporten visade att personliga besparingar var
den absolut viktigaste finansieringsformen for nystartade foretag.
I endast tre procent av de studerade féretagen har optioner eller
konvertibler delats ut till anstéllda.

Aven fér innovativa féretag med stor marknadspotential rader
det brist pa pengar. Den grupp privata investerare som brukar kallas
affarsinglar dr sirskilt bendgna att investera i just denna typ av fo-
retag. UtGver att minska ett finansieringsgap kan dessa dven fylla ett
kompetensgap. En van investerare kan exempelvis ha viktig kunskap
om export- och marknadsstrategier som saknas i unga foretag med
stor potential.

I studien Ekonomisk betydelse av affdrsdnglar — Mot jimforbara
indikatorer (2015) studerade Sofia Avdeitchikova vid Ratio och Hans
Landstrom, Lunds universitet, affirsingelmarknadens storlek och
dess betydelse i olika linder. De kom bland annat fram till att affiréng-
larnas betydelse dr mer dn sju ganger sa stor i USA som i Sverige. I
Norge investerar cirka tva ganger fler affirsingelforetag i sma och
medelstora foretag én i Sverige, i relation till sektorernas storlek. Vad
giller tillgangen till affarsingelkapital i relation till tillvéixtorienterat
nyféretagande dr Sverige dock bist i Norden.

Doktoranden Michel Elmoznino Laufer genomférde 2014 djupin-
tervjuer med grundare av svenska start-up-féretag. Egna besparingar
var den helt avgérande finansieringsformen under den forsta tiden.
Skatter pa inkomster och sparande ar darfor centrala for tillvixt-
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foretagandets mojligheter. Aven att utformningen av 3:12-reglerna,
bolagsskatten och kapitalskatter blir mycket viktiga for féretagens
overlevnad och tillvixtmdojligheter.

Skatteregler har dven stor betydelse nir det géller mojligheterna
att rekrytera kritisk kompetens. Bristen pa en fungerande beskattning
pa personaloptioner gor det svart eller oméjligt att rekrytera nyckel-
medarbetare som tidigare haft en hog l6n.

Bland externa finansidrer var privata affarsidnglar viktigast. Lan
fran Almi kunde ha betydelse som en forsta typ av extern finansiering,
men var oftast inte tillrickliga for att foretagen skulle kunna expan-
dera. Banklan var ddremot nistan omojligt att fa fér dessa foretag.

Forskningsprojektet »Financing of Innovations« sammanfattades

i skriften Innovationspolitik for tillvédxt (2018), skriven av Christian
Sandstrom, Karl Wennberg och Nils Karlson. Boken kom sedermera
ut dven pa engelska, Bureaucrats or Markets in Innovation Policy?
(2019). Forskarna pekar hir pa behovet av ett 6kat systemtinkande
med fokus pa kompetensforsérjning och marknadsekonomins insti-
tutioner, detta framfor riktade
ekonomiska stdd eller liknande
aktiviteter. Till bockerna har
Jason Potts, professor i natio-
nalekonomi vid australiensiska
RMIT University, skrivit férord.
Potts deltog dessutom i ett Gppet
lunchseminarium pa Ratio 2019
och diskuterade da fragorna med
bland andra Helene Hellmark
Knutsson, riksdagsledamot (S)
och Lotta Engzell-Larsson, eko-
nomijournalist och ledarskri-
bent Dagens Industri.
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»Universiteten fyller en viktig
roll i den kompetensforsorjning
som ar nodvandig bade

for etablerade och nya
foretags formaga att hantera
omstortande innovationer,
men resultaten visar ocksa
att universiteten sallan sjalva
kan betraktas som kallor till
banbrytande innovationer,
aven om viktiga undantag
finns. Sa kallat akademiskt
entreprenorskap verkar

ge begransade resultat

i jamforelse med den
innovationspotential som
finns hos entreprendrer i
naringslivet.«

Christian Sandstrém, Nils Karlson och Karl Wennberg,

Innovationspolitik for tillvdxt, 2018
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Forskning om patentrdtt och entreprenorer
Ett patent ger uppfinnaren ensamritt till den patenterade produk-
ten. Patentritten ger dirmed 6kat incitament till innovationer i
sambhiillet, vilket forstirker tillvixten. Om domstolsprocesser inte
mojliggor en effektiv provning av patenttvister férsvagas det skydd
som patent innebdr.

Jamfort med andra ldnder tar det i Sverige ldngre tid innan
patenttvister blir 16sta, patenthavaren vinner mer sillan och den
forlorande parten far betala hoga rattegangskostnader. Det visar en
studie av Bengt Domeij, Anna Horn och Per-Olof Bjuggren, public-
erad i Nordisk Immateriellt Rdttsskydd 2015. De hade genomfért en
kartlaggning av patenttvister, ogiltighets- och intrangsmal i Sverige,
inledda under aren 2000 till 2008, dir de replikerade en europeisk
studie pa svenska forhallanden och jimforde dem med patentmal i
andra europeiska lander.

Kartliggningen visade att fa utlindska foretag valde att fora en
patentprocess i Sverige. Over 70 procent av alla parter i svenska
patenttvister var inhemska foretag. Jimfort med 6vriga europeiska
lander i studien var dominansen av inhemska foretag i Sverige slaen-
de. De Ovriga jurisdiktionerna hade omkring 40 procent eller nagot
hoégre niva av inhemska parter i sina patentprocesser.

Tidsatgangen mellan inlimning av stimningsansokan och slutlig
dom var dven ldngst i Sverige jamfért med de andra europeiska ju-
risdiktionerna. Det tog omkring tre ar att na slutlig dom i Sverige, i
Tyskland tog det ungefir ett ar. Ddremot tog en patenttvist omkring
tva ar i England, Frankrike och Nederldnderna.

Den hir forskningen medverkade till att Patent- och marknads-
domstolen inrittades 2016.

Statligt stéd — och bidragsentreprenorer?
1 boken Tillvixt genom stéd (2015) analyserade Ratios medarbetare
docent Patrik Tingvall tillsammans med Enrico Deiaco, avdelnings-
chef Tillvixtanalys, flera svenska och internationella utvirderingar.
Resultaten pekade pa att det fanns fa statistiskt sikerstéllda positiva
effekter av offentligt foretagsstod.
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Tingvall dr en av de Ratio-forskare som i flera olika studier har
forskat om foretagsstod. I en artikel i Journal of Industry, Competition
& Trade, skriven tillsammans med Ratio-namnen Anders Kirni (da
Gustafsson) och Daniel Halvarsson, noteras att foretag kan utvecklas
till bidragsentreprenorer. Eftersom det finns flera myndigheter som
delar ut stod, och med liten samordning myndigheterna emellan runt
vilka foretag som far stod, kan vissa foretag siitta i system att tillskansa
sig ett stort antal stod. Det dr oklart vad detta far for effekter pa
samhiillet i stort, men det vore problematiskt ifall stéden som ska leda
till mera innovationer i stéllet leder till att vissa féretag specialiserar
sig pa att s6ka medel.

Ser man till den regionala varianten av innovationsstéd, som Ting-
vall studerade tillsammans med Josefin Videnord, da forskningsassis-
tent pa Ratio och sedermera doktorand vid Uppsala universitet, var
erfarenheterna blandade. Det visade att de hade viss positiv effekt i
storstider, men att den genomsnittliga effekten blev icke-existerande
eftersom effekten av stéden var negativ i glesbygd.

Nir Anders Kéirné fick liknande resultat i artikeln »The >sugar rush’
from innovation subsidies — A robust political economy perspective«
kallade han det for sockerkickar. De offentliga stoden fran Vinnova,

»Statliga subventioner
till foretagen ar som
narkotika — det ger vallust

for stunden, men forstor
kroppen pa sikt.«

Curt Nicolin, 1979.




Sa mycket bittre

Tillvixtverket och Energimyndigheten ger kortsiktiga effekter —
men inga pa lang sikt. Den artikeln skrev Anders, tillsammans med
Andreas Stephan, Alice Hallman och Nils Karlson.

I boken Bureaucrats or Markets in Innovation Policy? (2019) sam-
manfattade Christian Sandstrom, Nils Karlson och Karl Wennberg
nagra av de viktigaste resultaten fran Ratios stora forskningsprogram
»Financing of Innovations«.

Ett viktigt resultat var att bristen pa finansiellt kapital inte &r det
storsta problemet for (nya) innovativa féretag. De viktigaste killorna
till »kompetent« kapital, det vill séiga kapital som stimulerar
skapandet och tillvixten av nya innovativa foretag,
kom fran grundarnas egna besparingar, affirs-
dnglar eller riskkapital. Darfor ger ldgre be-
skattning av féretagande och personliga
inkomster mer »kompetent kapital« dn
olika typer av subventioner.

En slutsats dr darfor att politiska
forsok att 16sa pastadda marknads-
misslyckanden i stéllet l4tt skapar
olika typer av politiska misslyckanden,
sasom snedvridande incitament och
illojal konkurrens. Marknader snarare
an byrakrater dr saledes avgorande for
en innovationspolitik f6r tillvaxt.

Ratio granskade olika former av foretags-
stod som fordelades av Vinnova. Denna statliga
myndighet var finansiir av detta forskningsprojekt,
men eftersom Ratios granskning visade att féretagsstdden var mycket
ineffektiva, ville Vinnova att forskningsresultaten inte skulle public-
eras. Detta kunde givetvis inte accepterades av Ratios ledning. Grund-
laggande for en serids forskningsorganisation &r att alla resultat som
uppfyller kraven pa vetenskaplig kvalitet ska publiceras.

En foljd av Ratios granskning blev att de statliga anslagen till
Vinnova for foretagsstod reducerades.
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Jan Stenbecks champagneflaska. Till millennieskiftet 4t Stenbeck

bygga detta torn som infor 12-slaget skulle 6ppnas likt korken pa en

champagneflaska. Visionen var att det skulle synas vida omkring.
Nar klockan slog sprutade den néra 30 meter upp i luften och {61l
sedan ihop med ett plask. Nu star den och rostar.
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i L e ol
“ * = y Christian Sandstrom.
Teknik slar politik

Teknologiska genombrott innebir ofta att etablerade féretag och
affirsmodeller slas ut, och ett tidsfénster 6ppnas fér nya aktorer.
Dessutom kan sadana genombrott skapa ett tryck pa nya politiska re-
gelverk. Angmaskinen och nya verkstadsmaskiner bidrog exempelvis
till att det stringt reglerade skravisendet avskaffades i Sverige 1846.
I var tid ar digitaliseringen en viktig drivkraft bakom omvandlingen
inom manga branscher.

I boken Teknik sldr politik (2013) beskriver Jan Jornmark tva
personer som i stor utstriackning har bidragit till moderniseringen
av Sverige: Jan Stenbeck och Olof Stenhammar. Genom sitt dubbla
entreprendrskap — ekonomiskt och policymissigt — bidrog dessa
entreprendorer, tillsammans med méngder av andra féretagare, till en
modernisering av Sverige.

Stenbeck var det sena 1900-talets mest dynamiska entreprendr i
Sverige. Han brot nya vigar, framfor allt inom telefoni och medier.
Stenbeck métte inledningsvis stort motstand fran etablerade aktorer,
inom telefonin av bland annat Ericsson och Televerket. Stenbeck
byggde upp en foretagsgrupp med mycket stort utrymme for entre-
prendrer dir manga idéer fick prévas — och dér langt ifran alla blev
kommersiella framgangar. Han blev ocksa en viktig inspirator for
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andra da det gillde att fa upp 6gonen for de nya affirsméjligheter
som Oppnades. Stenbeck har beskrivit sin syn pa entreprendérskap i
foljande kedja:

1. Forst har vi en person med en idé.

2. Pengar slar idén. Den som har pengar har méjlighet att gora
affdrer pa idén.

3. Politik slar pengarna. Politiker kan genom lagstiftning hindra
vissa affirsidéer.

4. Men - Overraskning! - teknologi slar politiken. Genom ny

teknik kan gamla politiska regelverk forlora sin verkan.

Ar 1984 grundade Stenhammar Optionsmiklarna (OM). Den 12 juni
1985 6ppnade optionshandeln pa OM. Det var Sveriges férsta mark-
nadsplats for aktieoptioner. OM var ocksa virldens férsta privatdgda
och vinstdrivande borsverksamhet. Handeln var elektronisk, nagot
traditionellt borsgolv fanns inte. Foretaget fick redan fran starten en
mycket god 16nsamhet. Olof Stenhammar stétte inledningsvis pa hart
motstand fran stora delar av det finansiella etablissemanget, bland
annat fran myndigheter, storbanker och Stockholmsboérsen.

Bade Jan Stenbecks och Olof Stenhammars insatser kom att bidra
till nya lagar som var mer 6ppna for konkurrens och teknisk férnyelse.

Teknikskiften och politisk fordndring

Ar 2015 startade Ratio forskningsprojektet »Teknikskiften och po-
litisk fordndring — teknik och reglering i samspel«. Syftet var att
forsta interaktionen mellan ny teknik och politiska férdndringar
som en experimentell sékprocess. Fil dr Mirko Ernkvist och docent
Christian Sandstrém ledde programmet som drevs i samarbete med
Handelshégskolan i Stockholm och Alto-universitetet i Helsingfors.

Utvecklingen av en ny teknik kan liknas vid bérjan av en upptéck-
ares process dir olika 16sningar konkurrerar. Aven utformning och
tillampning av reglering av branscher i fordndring anses ske genom en
liknande upptiickarprocess, med en hog grad av osiikerhet som f6ljd.
Teknikskiftens paverkan pa utformningen av ny lagstiftning och re-

137



FORSKNING TILL TUSEN

gelverk var dock ett néistan helt outforskat omrade. Tre huvudsakliga
projekt ingick i programmet:

1. Teknik och reglering i samspel. Hur paverkar teknologisk innovation
regleringarna av en bransch? Det var huvudfragan i projektet »The
Co-evolution of Technology and Regulation« som pagick 2015-2017 med
finansiering fran Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse.

2. Monopolister som fordndringsagenter. 1 projektet fokuserade forskarna
pa samspelet mellan ny teknik och politiska reformer, genom att jimféra
teknisk och institutionell féréndring i Sverige och Finland for telekom-
och finansmarknaderna. Fokus lag pa hur monopolister agerade da ny
teknik tvingade fram forindring pa reglerade marknader. Projektet
finansierades av Peter Wallenbergs stiftelse.

3. Avreglering som en upptdckarprocess. I en jaimférande studie arbeta-
de forskargruppen med ett unikt arkivmaterial med primérdata kring
berérda féretag samt reglerande organ och intresseorganisationer. Ar-
kivmaterialet kombineras med intervjuer med nyckelpersoner. Konkur-
rensverket finansierade den kompletterande studien.

Ratios Mirko Ernkvist och Christian Sandstrém genomforde, till-
sammans med Erik Lakomaa vid Handelshogskolan i Stockholm,
en studie av avregleringarna av telekom- och finansmarknaderna i
Sverige under 1980- och 1990-talet. De visade att introduktionen av
digital teknik i bade telekom- och finansmarknadsfallet ledde till att
savil foretag som myndigheter och regelverk behvde genomga om-
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fattande forindringar. Savil Televerket som Stockholmsborsen kom
efter ett tag att acceptera regelverk som brét deras monopolstillning.

Tidigare forskning pa omradet visade att monopolister ofta for-
s6ker undvika konkurrens och att de kan péaverka lagstiftarna till
att bibehalla monopol. Etablerade aktorer har séllan incitament att
influera en given institutionell ordning eftersom de redan har anpas-
sat sin verksambhet till den. Nya aktorer kan ddremot ibland medvetet
forsoka influera spelreglerna.

I de fall da de nya féretagen inte initialt vixer pa bekostnad av de
etablerade bolagen finns det fa incitament att forséka blockera for-
andringar. T kombination med tekniska kompetenser som anpassats
for den gamla tekniken, leder detta till att ett fonster kan skapas,
i vilket nya bolag kan fa fotfiste. Genom att agera snabbt skaffar
de sig ett 6vertag och borjar vixa. De nya aktorerna far ett sadant
momentum betriffande savil teknisk som institutionell férdndring
att etablerade foretag hamnar pa efterkilken.

Digital disruption

A 2016 gav Ratio ut skriften Digital Disruption - Konsekvenser for
foretagande, individer och samhdlle av Nils Karlson och Christian Sand-
strom. Skriften lanserades under Ratios arliga julmingel med besdk
av Ratios medlemmar och personer fran akademi, politik, fack och
néringsliv. Den handlade om digitalisering, om dess konsekvenser och
mojligheter. Varfor har den digitala tekniken en sadan férmaga att bade
skapa nya viarden och kullkasta etablerade strukturer? Vad innebir
detta for svenskt foretagande, for individer och samhille? Vilka krav
stiller digitalisering pa svenska institutioner, lagar, regler och skatter?

I skriften behandlades ett praktexempel pa den kreativa forstorelse
som ofta ir effekten av teknisk utveckling, nimligen nir Kodak gick i
konkurs 2012. Hur var det mojligt att misslyckas sa kapitalt trots att
man i ndstan 40 ar vetat var utvecklingen var pa viag? Problemet var
Kodaks stora organisation som sysselsatte 140 000 ménniskor som
mest. Den gick inte att dndra.
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Digitaliseringen innebér bade mojligheter och hot. Trots dess om-
stortande, och sannolikt till viss del oundvikliga konsekvenser, saknas
inte mojligheter att paverka utvecklingen. Att bejaka framviixten av
en mer dynamisk och inkluderande marknadsekonomi, dér entrepre-
norskap, innovationer, kompetens och flexibilitet kan ge Sverige 6kad
utvecklingskraft och nya jobb i viixande foretag, ir avgérande for att
digitaliseringen ska vara en mojlighet, snarare #n ett hot.

Modern statskonst

Manga vilfirdsstater kimpar med strukturella problem, underskott
och hog arbetsloshet. Politiken &r ofta of6rmdgen att ge forutsitt-
ningar for skapandet av nya foretag, arbetstillfdllen och resurser. Mot
bakgrund av de ménga exemplen pa politikmisslyckaden startade
2013 Ratio forskningsprojektet »Modern statskonst«, finansierat av
Ratios medlemmar. Den centrala fragestillningen var hur vilfirds-
héjande, liberala reformer trots allt kan genomforas.

»Hade jag vetat vilka besvar och vilket
arbete vi skulle beh6va ga igenom for
att slutligen lyckas starta marknaden
hade jag nog funderat bade en och

tva ganger. Fr mycket kunskap om

forutsattningarna hade kunnat doda
hela detta entreprendrsinitiativinnan
det ens startat. Man ska vara lagom
informerad.«

Olof Stenhammar, Det ordnar sig, 2012.
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Politisk mangfald saknas i akademin - det visar Stern i den
Ratio-artikel med hogst journal-rankning

Lotta Stern dr den Ratio-forskare som har fatt en artikel i den, i Ratio-
sammanhang, hogst rankade vetenskapliga journalen.

Mangfald, och i synnerhet mangfald av perspektiv, har stort virde
for att 6ka kreativitet och problemlosning. Det har psykologin sedan
linge bevisat - men inom just den vetenskapliga psykologin saknas ofta
en viktig mangfaldsaspekt, nimligen den politiska mangfalden. Det vi-
sar »Political diversity will improve social psychological science« som
Stern skrivit tillsammans med Joe Duarte, Jarret T Crawford, Jonathan
Haidt, Lee Jussim och Philip E Tetlock.

Artikeln dr publicerad i den hégrankade vetenskapliga journalen
Behavioral and Brain Sciences (2015). Journalens sa kallade impact factor
ar 17,333. Impact factor, eller paverkansfaktor, &r det genomsnittliga antalet
citeringar per artikel som gors av journalen. Det dr vanligt att en journal
som accepterar fa artiklar ofta far hogt anseende och dérfor blir l4st och
citerad av manga forskare, vilket i sin tur leder till h6g paverkansfaktor.

Studien som Stern med flera har skrivit finner bland annat att den
akademiska psykologin under de senaste 50 aren har foérlorat en stor
del av den politiska mangfald som tidigare fanns, vilket kan innebéra

att forskningsféltet missar viktiga fragestillningar och leder till felslut.

I boken Statecraft and Liberal Reform in Advanced Democracies

(2018) undersokte Nils Karlson exempel pa framgangsrika reformpro-
cesser i Sverige och Australien. Under mer #n tva decennier lyckades
bada linderna genomfora ett stort antal valfirdsh6jande reformer.
Dessa bidrog till mer dynamiska ekonomier, mer flexibla samhillen

och en 6kad legitimitet for lindernas politiska system.

Baserat pa dessa fallstudier och en syntes av tidigare forskning

om institutionell férandring utvecklade Karlson en reformteori kall-
lad modern statskonst, med reformcykeln, olika reformsstrategier
och polycentriskt, erfarenhetsbaserat lirande som bestandsdelar.
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e—

Nér boken Statecraft and Liberal Reform in Advanced Democracies
lanserades medverkade Anders Borg, Lennart Nordfors, Lotta Groning

och Stefan Stern med kommentarer. Pa bild dven Peter Kadhammar.

Policyentreprenorer som introducerar och utvecklar nya idéer har
en nyckelroll. Langsiktigt 4r det idéer som bestimmer samhillsut-
vecklingen, det vill séga verklighetsuppfattningar och virderingar
som bidrar till att 16sa samhéllets ekonomiska och sociala problem.

Reformcykeln startar med forindrade ekonomiska och sociala vill-
kor, som skapar efterfragan pa nya idéer utvecklade och artikulerade
av olika policyentreprenérer, vilka med stod av olika intressen och
maktresurser paverkar politiken och policyutvecklingen, vilket i sin
tur forédndrar de ekonomiska och sociala villkoren.
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For att overkomma de stora reformhindren behdver policyentre-
prendrerna anvénda sig av olika reformstrategier. I boken utvecklas
tre typer av strategier: Popperianska, Kuhnianska och Machiavelliska.
De forsta baseras pa fakta, forskning och rationell argumentation.
De andra pa berittelser, nya problemformuleringar, agendakontroll
och perspektivskiften. De tredje pa strategisk agerande, splittring,
indexering, bortférklaringar och maktspel. Alla dr viktiga, men de
kuhnianska dr kanske viktigast.

Aven erfarenhetsbaserat lirande och offentlig debatt dr centralt.
Viktigast dr hir aktorer i det som kan kallas samhillets centrala zon,
en sorts utvidgad elit med politiker, kulturpersonligheter, opinionsbil-
dare, forskare, foretagare och byrakrater. Det ér dessa som langsiktigt
sétter tonen for samhillsdebatt och reformpolitik.

Kompetens for tillvixt

Brist pa kompetens liksom problem med matchning har linge varit
nagra av Sveriges storsta tillvixthinder. Problemen kénns igen i flera
branscher och oavsett konjunkturlége. Det ér nistan alltid svart for
foretag att hitta personal med ritt kompetens — samtidigt som manga
har svart att hitta jobb.

Hur kan det se ut sa? Det var en av fragorna som lag bakom forsk-
ningsprogrammet »Kompetens for tillvixt« (2012-2017) som utdver
forskare samlade och engagerade parter, myndigheter, féretagare och

politiker genom konferenser, regionala dialoger och referensgrupper.
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»Ursprunget till programmet var ett méte med Pér Boman, da
verkstéllande direktor och koncernchef for Svenska Handelsbanken,
dar han forklarade att bristen pa relevant kompetens var det vikti-
gaste tillvixthindret for banken och niringslivet i stort, ett omrade
déir forskning och insikt bland beslutsfattare i stort sett saknades.
Denna insikt bekréftades direfter av en rad foretridare fér andra
branscher i det privata niringslivet«, sidger Nils Karlson som var
programansvarig.

Nirmare 50 studier genomfordes inom ramen for det tvirveten-
skapliga programmet som finansierades av 21 arbetsgivarorganisa-
tioner, Vinnova, Tillvixtverket och KK-stiftelsen. Aven Europeiska
socialfonden i Sverige (ESF) bidrog till ett delprojekt.

»En av programmet viktigaste framgangsfaktorer var Ann-Kari
Edenius formaga att involvera intressenter fran hela samhéllet -
niringsliv, myndigheter, politik, parter och akademi - i en interaktiv
process med moten, seminarier och konferenser dér inte bara nya
forskningsresultat kommunicerades, utan dven nya problemstillning-
ar formulerades«, siger Nils.

Det dr sannolikt en forklaring till varfor resultat fran forsknings-
programmet plockats upp och tagits vidare, d&ven politiskt. Ett ex-
empel finns i lagradsremissen »Stirkt koppling mellan skola och
arbetsliv« (2017) som hénvisar till en Ratio-studien »Praon i grund-
skolan - ett outnyttjat redskap«. Hirefter stirktes ater prao-inslagen
i grundskolan.

Programmet engagerade en rad olika forskare, varav nagra och
deras studier presenteras nedan. Efter en sammanstéllning av alla
studier hade gjorts var ett huvudresultat att kompetensbristen och
matchningsproblemen har goda férutséttningar att 16sas om utbild-
ningars kvalitet, effektivitet och relevans stérks; arbetsgivares med-
verkan och delaktighet i utbildningars utformning och genomférande
Okar; arbetsmarknaden fungerar visentligt béttre; och uppdatering
av kompetens och fortsatt lirande stimuleras. Det ricker inte att
16sa en av dessa utmaningar. Samtliga bitar i detta pussel maste fogas
samman, sammanfattade man programmets resultat i skriften Kom-
petenspusslet av Nils Karlson, Johanna Gronbéck och Patrick Joyce.
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Nils Karlson, var programansvarig. Anette Andersson, Kristine
Persson (sedermera Wiklund) respektive Johanna Grénbick fun-
gerade som projektledare under olika tidpunkter.

Matchningen dr problemet
Kompetenskraven inom stora delar av arbetslivet har hojts, bland
annat som f6ljd av ny teknik, globalisering och foréndrade arbetsorga-
nisationer. Samtidigt tycks utbildningsvisendets formaga att utveckla
den kompetens som leder till arbete ha minskat. Detta &r ett stort
problem for individen och fér samhéllet, men ocksa foretagen.

Det var inramningen till den férstudie som féregick »Kompetens
for tillvixt«. Forstudien sammanfattades i rapporten »Foretagens
kompetensfoérsorjning och ungas etablering pa arbetsmarknadenc,
skriven av Henrik Malm Lindberg 2012. Hir riktade han in sig pa
utbildningen och bland resultaten mirks att systemets bristande
incitament, information och felriktade regel- och styrsystem leder
till felallokeringar och svag koppling mellan utbildning och arbets-
marknad.

Rapporten vickte stor uppmirksamhet. Medialt lyftes den i savél
Financial Times som God morgon virlden i SR P1. Nir den presen-
terades under ett seminarium i Almedalsveckan lockade den rekord-
publik.

Forstudien fick dven en uppf6ljning i ett regeringsuppdrag. Nils
Karlson och forskningsassistenten Ola Skanberg fick ndmligen skriva
en underlagsrapport at Framtidskommissionen 2012. I denna gjorde
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de en forskningsgenomgéang och drog slutsatsen att matchningen
har forsdmrats, déir en férklaring dr heterogenitet mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Viljer unga fel till gymnasiet?
Viljer unga fel? Det var en fraga som Alexandru Panican, docent i
socialt arbete vid Lunds universitet, stéllde i en rapport som han
skrev pa Ratio 2015. I en intervjustudie undersékte Panican grund-
skoleelevers attityder och férhallningssitt gillande yrkes- respektive
hogskoleférberedande program, med syfte att ringa in vad som avgor
deras utbildningsval manaderna innan gymnasievalet.

Panican fann att kopplingen mellan vald utbildning och arbets-
kraftsefterfragan inte intresserar eleverna. Inte heller utbildningens
relevans for den egna etableringen pa arbetsmarknaden var intres-
sant. Kopplingen mellan skola och arbetsliv dr fragor som, enligt
respondenterna, inte hade diskuterats i skolan. Elevernas val styrs
i hog grad av att utbildningen uppfattas som rolig. En annan viktig
dimension var den férmodade framtida inkomsten. Ett annat resultat
var att dven elever som &r praktiskt inriktade har en nedvérderande
syn pa yrkesutbildningar.

Alexandru Panican
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Saknar den hogre utbildningen relevans?

Agneta Bladh, tidigare statssekreterare (S), hogskolerektor och ge-
neraldirektor for Hogskoleverket analyserade i studien »Saknar den
hogre utbildningen relevans?« (2013) hur styr- och resurstilldelnings-
systemen for universitet, hogskolor och yrkeshogskolan paverkar
utbildningarnas relevans, kvalitet och effektivitet. En jimforelse av
sysselsittningen efter studier pa hogskolan respektive yrkeshogsko-
lan ger signaler om att utfallet ar relativt gott.

Forfattaren foreslog i rapporten bland annat en reformering av
resursfordelningssystemet f6r hogre utbildning, men ocksa reformer
for Yrkeshogskolan och Universitetskanslersdmbetets utvirderingar.
Arbetsgivarna uppmanades engagerades sig visentligt mer i utform-
ningen av utbildningarnas innehall.

Storstdders arbetsmarknad har bdttre
matchningsmdjligheter — oavsett utbildning

Ratios Martin Korpi, ekon dr, har i artikeln »Internal migration and
human capital theory — To what extent is it selective?« (2015), tillsam-
mans med professor William Clark, studerat I6neutveckling i Sverige.
De visar att de som flyttar till de tre storstadsregionerna — Stockholm,
Goteborg och Malmo - har den bésta 1oneutvecklingen. Jimfort med
andra studier som tyder pa att det frimst &r hogutbildade individer
som tjinar pa att flytta till storstéder visar denna studie att den positi-
va loneutvecklingen giller for alla som flyttar till storstiderna oavsett
utbildning. Universitetsutbildade far en signifikant hogre 16n redan
forsta aret, men studien tyder pa att den langsiktiga l6neutvecklingen
i storstdderna dr bittre dven for dem med ldgre utbildning.

Den bittre 16neutvecklingen i storstiderna dr ett starkt stod
for att stidernas diversifierade arbetsmarknad kan erbjuda bittre
matchningsmojligheter for alla inflyttare oavsett utbildningsniva. Det
betyder att storstiiderna har en viktig roll for att stiirka matchningen
pa arbetsmarknaden.

Artikeln ar publicerad i Economic Letters.
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YH-utbildades effekter pa foretagen
Det finns omfattande skillnader i produktivitet mellan dem som har
en utbildning fran Yrkeshogskolan (YH) och de kollegor som har en
annan utbildningsbakgrund.

Det visar rapporten »YH-utbildades effekter pa foretagen« (2016)
skriven av docent Henrik Malm Lindberg tillsammans med forsk-
ningsassistenten Sofia Herrstrom. De undersokte hir hur yrkes-
utbildningen, sirskilt yrkeshogskolans utbildningar (YH), bidrar
till ndringslivets och foretagens produktivitet. En visentlig skillnad
mellan yrkeshdgskolans utbildningar och andra jimférbara (yrkes-)
utbildningar dr elementet av praktik som finns, alltsa »ldrande i ar-
bete«. Generellt sett skiljer sig YH fran stora delar av den svenska
utbildningsmodellen i och med att den dr mycket ndrmare knuten till
arbetslivet och har omfattande inslag av arbetsplatsforlagda moment
och praktik.

Studiens huvudsakliga slutsats &r att YH-utbildningar star sig vél
jamfort med hogskoleingenjorsutbildningar. Resultaten indikerar att
personer som genomgatt en tvaarig YH/KY-utbildning r minst lika
produktiva som sina hogskoleutbildade kollegor, i synnerhet de med
tva- och treariga yrkesinriktade hogskoleutbildningar.

Martin Korpi och Daniel Halvarsson
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Man ldr sd ldnge man har elever

Vad hinder pa det enskilda foretaget som ar efter ar tar emot elever
i arbetsplatsforlagt lirande? Ekonomerna har studerat produktivi-
tetsvinster medan pedagogerna haft fokus pa yrkeselevens ldrande.
Diremot har man séllan intresserat sig for interna effekter pa det
enskilda féretaget som ett resultat av att langvarigt ha tagit emot yr-
keselever. Men detta studerade pedagogikprofessor Robert Héghielm
i rapporten »Man lér sa linge man har elever« (2014).

Studien visar tydliga effekter pa foretagen av att under lingre tid
ta emot yrkeselever. Det har effekt pa alla anstillda, trots det arbets-
platsforlagda larandet kinnetecknas av lag pedagogisk medvetenhet.
Att socialisera in yrkeseleverna i den foretagskultur som rader pa
foretaget dr ytterst betydelsefullt.

Robert Hoghielm gick bort den 13 maj, 2021.

Efter nedldggning — vad hdnder med de anstdllda?
Professor Kristina Nystrom har i sin forskning alltid varit
intresserad av entreprenorer och vad de betyder for ar-
betsmarknaden. Hon &r sirskilt intresserad av de foretag
som ldggs ned, liksom de som jobbar lite i »skuggan«
av entreprenoren, som de anstillda exempelvis. I ar-
tikeln »Entrepreneurship after displacement — The
transition and performance of entrepreneurial ventu-
res created after displacement« (Small Business Eco-
nomics, 2016) studerar hon en kombination av detta.

I artikeln beskriver Nystrom vilka regionala skillnader

nir det giller hur manga som drabbas av foretagsnedligg-

ningar, och kartlidgger vad som hinder med de anstéllda vid

en foretagsnedldggning. Bland resultaten mérks att det i regioner
dir andelen fristidllningar var hég, ar ocksa ateranstilllda en storre
andel av de fristillda.

Ett diversifierat néringsliv paverkade ocksa ateranstéllningsgraden
positivt, men det gillde frimst i de regioner dir ateranstillningsgra-
den var ldgre, vilket tyder pa att atgérder for att frimja ett diversifierat
niringsliv ér viktigast i regioner ddr omstéillningsférmagan ar ldgre.






KAPITEL 6

Pa vig mot tusen

AR 2017 FYLLDE Ratio 15 ar. Institutet hade da 28 anstillda forska-
re, fyra doktorander och tio anstillda i andra funktioner.

Mycket hade hint inom svensk forskning sedan Ratio startade.
Da var det mycket ovanligt med forskning som handlade om entre-
prenorskap med ett dahménskt eller schumpeterianskt perspektiv.
Mycket tack vare Ratio hade denna typ av forskning borjat bedrivas
pa allt fler hall.

Ratio hade tidigt borjat forska om fragor kring arbetsmarknad och
16nebildning, och hir kunde institutet bygga upp en kritisk massa av
forskare. Ratio blev ett viktigt kunskapsnav inom detta omrade som
successivt blev allt viktigare fér Ratio.

Under 2017 startades ett stort sammanhallet forskningsprogram
om den svenska arbetsmarknaden utifran ett foretagsperspektiv,
»Arbetsmarknadsprogrammet«. En viktig utgangspunkt var att flera
omvirldsférindringar var pa vig att forindra arbetsmarknaden och
ddrmed forutsittningarna fér den svenska arbetsmarknadsmodel-
len. Programmets mal var att bidra med ny kunskap om hur 6kad
flexibilitet, stirkt kompetensforsorjning och utvecklingskraft kan
astadkommas pa svensk arbetsmarknad.

Arbetsmarknadens styrkor, svagheter
och utmaningar

»Det handlar om institutionella villkor. Hur kan vi rusta arbets-
marknaden sa att den fungerar éven efter en strukturomvandling?«,
kommenterade Lotta Stern som i samband med Arbetsmarknads-
programmets start 2017 rekryterades som vice vd fér Ratio och
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ansvarig for programmet. Hon hade #ven tidigare varit knuten till
forskningsinstitutet.

Programmet dr organiserat i fem delprojekt: framtidens arbetsliv,
svenska modellens utmaningar, arbetsmarknadsregleringar, kompe-
tensférsorjning och matchning samt skatters, bostéders och infra-
strukturens paverkan pa arbetsmarknadens flexibilitet.

Startskottet fér forskningsprogrammet och dess forsta skrift,
»Framtidens arbetsmarknad och den svenska modellens utmaningar«
dgde rum under ett vilbesokt julmingel. I skriften, skriven av Nils
Karlson och Lotta Stern, gors en problemoversikt. Forfattarna iden-
tifierar sirskilt sju utmaningar som den svenska modellen star infor,
namligen:

o Foriandrat virdeskapande och branschglidning,.

e Forsvagad attraktivitet och fallande medlemstal.

» Konflikters kostnader och konsekvenser.

» Centralisering, kostnadskontroll och utvecklingskraft.

e Kompetensbrist inom alla sektorer.

¢ Ett nytt osynligt kontrakt.

+ Okad politisk inblandning — nationellt och fran EU-riitten.

Programmet har finansierats av Svenskt Néringsliv samt 18 bransch-
och arbetsgivarorganisationer. Vissa delprojekt har vidare haft fi-
nansiering av IFAU, ESO, Kamprad Stiftelsen och Handelsbankens
forskningsstiftelser.

Totalt har ungefir 50 vetenskapliga artiklar, working papers, béck-
er och bokkapitel skrivits inom ramen for programmet, samt drygt
20 rapporter pa svenska.

Inspiration for integration
Vad kan goras for att forbittra nyanlindas mojligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden? Det har studerats av flera Ratio-forskare.
I rapporten »Inspiration for integration« som Ratio-med-
arbetaren Patrick Joyce, fil lic, skrev till Expertgruppen for stu-
dier i offentlig ekonomi, ESO, gors en jimforelse av politiken for
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»Naringslivet ar beroende av fri,
faktabaserad och kvalitativ
forskning. Inom arbetsmarknads-
omrade har forskningsproduktionen
over tid inte varit tillfredstallande.
Pa ett stort antal delomraden har
forskning knappt bedrivits och pa
andra delomraden har forskningen
inte varit tillracklig. Ratio har i
uppdrag att atgarda detta problem.

Jag laser regelmassigt forsk-
ningsresultat fran Ratio, om dn med
viss tidsfordrdjning ifran publikation.
Resultaten leder till diskussioner
inom verksamheten och inte allt for
sallan till atgarder. Ratios forskning
vad galler konfliktratten har varit
av stort varde.«

Mattias Dahl, vice vd med ansvar for

arbetsgivarfragor pa Svenskt Néringsliv
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arbetsmarknadsetablering i Sverige, Norge, Danmark, Nederldnderna
och Tyskland. Bland annat visar Joyce att nagra ldnder i syfte att
skynda pa etableringen tillater asyls6kande — som @nnu ej fatt besked
om uppehallstillstaind - att delta i integrationsprogram. I syfte att
bittre anpassa integrationsprogram efter den enskilde deltagarens
behov har vissa linder infort flexiblare tidslingder pa programmen.

Under lunchseminariet »Forskningsperspektiv pa integration och
migration« i november 2017 presenterades ett antal olika studier
pa omradet. Professor Karl Wennberg, ekon dr Karolina Stadin,
forskningsassistent Emilie Videnord och docent Magnus Lodefalk
presenterade bland annat resultat om entreprenérskap som integra-
tionsmedel, 6verutbildning bland utlandsfédda samt hur invandring
och handel hér ihop. Bland studierna som lyftes finns »International
Trade and Labor Market Integration of Immigrants«, ett working
paper som Magnus Lodefalk skrivit tillsammans med Fredrik Sjoholm
och Aili Tang. Policyimplikationer diskuterades sedan av Anders
Kessling, statssekreterare (S) med ansvar for fragor om utrikesféddas
etablering i samhillet och Annika Qarlsson, integrationspolitisk
talesperson och riksdagsledamot (C).

Loneglidning
Loneglidningen har varit ovéntat 1ag i Sverige och i det nirmaste
obefintlig under senare ar. Vad beror detta pa? Det har Eva Uddén
Sonnegard, ekon dr, studerat i rapporten »Lonebildning och den laga
16neglidningen« (2020).

Loneglidning mits som l6nedkningar utover avtalade I6neckning-
ar. Nir 1onedkningarna 2015-2018 rensas med avseende pa alder
visar berdkningarna for ndringslivet att arbetarna har fatt negativ,
och tjinsteméinnen positiv, genuin 16neglidning om alderssamman-
sdttningen i personalstyrkan dr densamma som aret innan (minus 0,3
respektive plus 1 procent 2018).

Loneglidningen har inte lingre samma innebord i dag som under
1960- till 1990-talen. I den meningen har Industriavtalet och mérkes-
sittning paverkat savil storlek som innehall av 16neglidningen.
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Studien om gig-arbete har rént mycket uppmérksamhet. Linda Weidenstedt har
bland annat presenterat sina resultat i SVT:s program Rapport och Ekonomibyran.

Gig-ekonomin - enligt giggarna sjdlva

Bakom gig-arbetares beslut att jobba och fortsétta jobba inom gig-eko-
nomin ligger flera olika drivkrafter, ddribland att manga hogutbildade
migranter ser det som en 6vergangslésning. Det visar rapporten »Var-
for gigga som matkurir? - Foérutsittningar och férviantningar bakom
okvalificerat gig-arbete« skriven av Linda Weidenstedt, sociolog, An-
drea Geissinger, féretagsekonom, och Monia Lougui, nationalekonom.
Ratio-forskarna har intervjuat personer som arbetar med att kora ut
restaurangmat. Resultaten visar att gig-ekonomin fyller flera viktiga
funktioner for dem som jobbar som matkurirer inom gig-ekonomin.

Flertalet av matkurirerna i studien dr hogutbildade migranter som
har svart att hitta kvalificerat arbete pa den svenska arbetsmarkna-
den. De berittar om svarigheten att hitta ett jobb som matchar deras
kompetenser som exempelvis ldrare eller inom IT. Gig-ekonomin
fungerar som ett komplement till 6vriga arbetsmarknaden som har
hoga trosklar in, sdrskilt for dem som &r relativt nya i Sverige.
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Manga vill jobba och anvinder déirfoér gig-jobbet som en slags
buffert tills andra jobbméjligheter dyker upp, som for att sikra en in-
komst, for att ldra kinna staden och for att motionera. Andra berittar i
stéllet att giggandet kompletterar andra (deltids-)jobb, vidare studier,
eller det parallella uppbyggandet av en egen verksamhet.

Rapporten fick stort genomslag och blev snabbt en del i debatten,
inte minst genom Weidenstedts medverkan i SVT:s program Ekonomi-
byran och Rapport.

»Vad som &r speciellt roligt dr att bade kritiker och foresprakare
av gig-jobben har hittat virdefulla insikter i rapporten. Detta tyder
pa att vi lyckats presentera resultaten pa ett nyanserat och balanserat
sdtt — nagot som vi hade som uttalat mal fér studien«, siger Linda
Weidenstedt och fortsitter:

»Var studie blev pa sa vis en breddning av debatten eftersom den
bidrog med nyanserade fakta till en polariserad diskussion. Debatten
fors inte framat genom att hivda att gig-ekonomin dr enbart dalig
eller enbart bra. Vi behéver se att den ar bade och, och vi behover
kunna halla dessa tva tankar i huvudet samtidigt. Bara sa kan vi ga
vidare och skapa en plats at gig-ekonomin i den svenska modellen,
déir vi korrigerar och frimjar de ritta och de verkligen visentliga
aspekterna.«

Vinnare bland algoritmer
Jobb har alltid férsvunnit, men férdndringarna
brukade ske langsamt. Den moderna tidens
snabbare skiften paverkar inte bara nagra en-
staka yrkesgrupper utan hela samhallen.

Vad blir egentligen konsekvenserna nir robotar stddar
bittre och nir artificiell intelligens tinker snabbare &n
vi? Det dr en av fragestillningarna i Moderna tider 4.0
skriven av Jonas Grafstrém. Den lanserades tillsam-
mans med Volante férlag under ett digitalt samtal med
deltagande av Sara Ovreby, Google, Patrik Kronqvist,
bitr politisk redaktér Expressen, och Lina Stenberg,
ledarskribent Arbetet.
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Fragan om digitalisering och arbetsmarknad har engagerat en rad
olika Ratio-forskare. Hur paverkar och omformar framstegen inom
artificiell intelligens (AI) tjanstemanna- och serviceyrken? Det dr den
overgripande fragestillningen for AI-Econ Lab, ett tvirvetenskapligt
och globalt forskningslag som leds av bland andra Magnus Lodefalk,
forskare vid Ratio och Orebro universitet. Till detta projekt ir dven
Ratios Erik Engberg knuten som doktorand i nationalekonomi.

Varen 2020 gavs Jonas Grafstroms populidrvetenskapliga bok
Moderna tider 4.0 Frdn kugge i maskineriet till vinnare bland algo-
ritmerna ut pa Volante forlag. Genom att applicera lirdomar fran
andra tider som upplevdes apokalyptiska tar sig Grafstrém an fragor
om arbetsmarknadens utveckling i dag. Med det visar han bade att vi
har varit hir férut - och att vi aldrig har sett nagot liknande.

Fil dr Sebastian Krakowski, i dag verksam vid Institutet fér fram-
tidsstudier, gjorde efter sin disputation en ettarig post doc vid Ratio.
Han studerar samspelet mellan artificiell intelligens (AI) och ménn-
iska. Tillsammans med Sebastian Raich skrev han artikeln »Artificial
Intelligence and Management: The Automation-Augmentation Para-
dox« i Academy of Management Review (2021). Krakowski kommen-
terar sina resultat:

»Det ir inte givet att data och AI leder till bittre beslut, utan
det kan i vissa fall till och med vara bittre att forlita sig pa sig egen
erfarenhet &n att anviinda den senaste tekniken pa fel sitt. Samtidigt
medfoér AT omfattande fordndringar i beslutsfattande som inte gar att
bortse fran. Ménniskans roll i beslutsfattande férindras och utvecklas
stindigt i och med AT, och detta medf6r nya krav pa kunskap och
larande for att hinga med i utvecklingen.«

Den svenska modellens framtid
Den svenska arbetsmarknadsmodellen har manga meriter vil viarda
att bevara och utveckla, men den har ocksa problem och star infor
flera utmaningar. Globalisering, digitalisering, aldrande befolkning,
fallande medlemssiffror och allt stérre aktivitet fran EU:s sida &r
nagra av de fenomen som spelar in.
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Boken Den svenska modellens framtid (Dialogos forlag) samman-
fattar Arbetsmarknadsprogrammets forskning 2017-2021, andra rele-
vanta studier och sitter dessa i ett framatblick-
ande sammanhang. Forfattarna Lotta Stern,
Nils Karlson, och Eva Uddén Sonnegard, drar
slutsatsen att partsmodellen har stora fordelar,
men ocksa problem. Vissa problem kommer
inifran modellen sjélv, dir det frimsta exem-
plet dr de vikande medlemstalen, vilka riske-
rar att urholka modellens legitimitet, medan
andra kommer utifran och dir ett exempel dr
EU:s 6kade krav pa overstatliga regleringar.
En fordnderlig virld med tilltagande globa-
lisering och digitalisering, och en fériandrad
demografi, gor ocksa att modellen stindigt
séitts pa prov och stiéindigt behéver utvecklas.
Den avgoérande fragan dr om modellen kla-
rar detta. De tre forfattarna dr 6vertygade om att sa dr fallet. Om
sjilvregleringen med decentraliserad och lokal anpassning bevaras,
kan modellen utvecklas genom konkurrens, lirande, innovation och
imitation. Tillsammans kan det bidra till en sjalvférstirkande process,

en process dér de olika delarna kompletterar och stédjer varandra.
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Boken lanserades under en konferens den 25 november, 2021.
Medverkade gjorde bland andra Irene Wennemo, Medlingsinstitutet,
Roger Mortvik, statssekreterare (S), Susanna Gideonsson, LO, och
Thomas Erséus, Almega, Lise-Lotte Argulander, expert arbetsritt
och arbetsmilj6 pa Foretagarna, Martin Linder, férbundsordférande
Unionen, och Jonas Hagelqvist, vd IKEM.

Internationell handel och...

I enrad olika studier och projekt har olika aspekter av handel studerats.
Fotboll och handel? Det studerade doktor Andreas Hatzigeorgiou,
i dag vd pa Stockholms handelskammare, i artikeln »Can Sports Pro-
mote Exports? The Role of Soccer Matches in International Trade«
i Global Economy Journal (2016). Han fann att linder som mots i
fotbollsmatcher 6kar sin bilaterala handel. Resultaten kan exempelvis
bero pa 6kad synlighet for linder pa utlindska marknader, och moj-
ligheter att knyta affarsrelationer i samband med stora evenemang.
Kina har linge kombinerat snabb ekonomisk tillviixt med en hart
reglerad finanssektor, vilket lika linge lett till en debatt bland eko-
nomer. Tva forskare som har deltagit i den &r Bengt Soderlund och

i

My

Andreas Hatzigeorgiou studerar olika aspekter av internationell handel.
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Patrik Gustavsson Tingvall med artikeln »Capital Freedom, Financial
Development and Provincial Economic Growth in China« i tidskriften
World Economy (2016). Deras resultat tyder pa att fri rorlighet for
kapital 4r sammankopplat med bade hogre inkomster och tillvéxt. T
synnerhet verkar reformer f6r mer marknadsanpassade finansiella
institutioner och starkare juridiska och statliga institutioner ha en sér-
skilt stark paverkan pa tillvéixten i de fattigare kinesiska provinserna.

Docent Magnus Lodefalk forskar géirna om handel och tjéinste-
fiering. Ett sadant exempel dr artikeln »Servicification of Firms and
Trade Policy Implications« i tidskriften World Trade Review (2019).
Hir finner han att den traditionella atskillnaden mellan import-
och exportintressen, liksom mellan tjdnster och tillverkning, ar allt
mindre relevant vid utformandet av handelspolitiken. Med hjilp av
mikrodata underséker Lodefalk hur tjdnstefieringen paverkar han-
delspolitikens utformning. Han visar att importerade, inhemska och
exporterade tjinster alla fyller viktiga och samspelande funktioner
for foretags konkurrenskraft och for formandet av internationella
virdekedjor.

Vingarnas trygghet pa arbetsmarknaden

Den svenska partsmodellens framgang har i h6g grad berott pa att den
skapat konsensus kring malet att kombinera omvandling med trygg-
het. Spelreglernas syfte har varit att frimja dynamik med vélstand
for bade foretag och anstillda. Men ett strikt anstéllningsskydd, likt
det svenska, har negativa effekter pa sysselsittning, produktivitet och
sjukskrivningar. Det forklaras av att turordningsreglerna gor det svart
for manga foretag att behalla kritisk kompetens vid uppsigningar,
av att anstillda som passat bittre i andra féretag blir kvar, och av att
foretagen blir forsiktiga med att anstilla nir kostnaden f6r uppsig-
ningar ir hog. Det visade ekon dr Eva Uddén Sonnegard i rapporten
»Ar anstillningsskydd ett hinder fér hog produktivitet?« (2017).

Flera av Ratios studier och seminarier har i stéllet pekat pa behovet
av trygghet i féréndring.
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Ett problem med lagen om anstéllningsskydd (las) har varit dess
laga legitimitet hos foretag. Det beror inte pa att arbetsgivare ifraga-
sdtter trygga anstillningar, tvirtom verkar foretagsledare relativt
eniga om att ett bra anstéllningsskydd behovs. Legitimitetsbristen
handlar i stillet om hur lagstiftningen fungerar vid behov av upp-
signingar. Det visade intervjustudien »Anstillningsskyddets avsed-
da och oavsedda konsekvenser« av sociologerna Lotta Stern, Linda
Weidenstedt och statsvetaren Georgios Sideras (2018). Foretagsledare
pa mellanstora foretag upplever att det dr svart att siga upp personer
som av olika skil inte fungerar i verksamheten. I stillet gérs omorga-
nisationer eller sa fingeras arbetsbrist.

Men fragan om anstillningstrygghet dr bredare én las. Den om-
fattar omstillning, livslangt lirande, matchning, rorlighet och dyna-
mik. Dess bredd mérks dven i hur Ratios forskare genom aren har
studerat &mnet. En framtida utmaning fér arbetsmarknaden bestar i
att fortsitta med reformer som underlittar matchningen, skrev stats-
vetarna Nils Karlson och Ola Skanberg 2012 i sin underlagsrapport
till Framtidskommissionen, och pekade pa ett behov av att underlitta
flexibiliteten, forbéttra incitamenten och minska intrideshindren
liksom utveckla utbildningssystemet.

Fran forskningsprogrammet »Kompetens for tillvixt« och dess
drygt 50 studier pa temat kompetensforsorjning, drogs bland annat
slutsatsen att en stor potential for att atgdrda dagens kompetensbrist
finns bland de redan anstéllda och deras méjligheter till kontinuerlig
uppdatering av kompetens och fortsatt lirande.

1 En dynamisk arbetsmarknad (Dialogos forlag, 2019) diskuterar 15
Ratio-forskare nagra av de omvirldsfériandringar, skatter, lagar och
regler som paverkar forutsittningarna for arbetsmarknaden. Aterigen
paminner studierna om hur samhillelig utvecklingskraft behover
priglas av regler som frimjar dynamik och tillater flexibilitet.

Flera av dessa studier var referensmaterial i den statliga utredning
som handlade om en moderniserad arbetsritt ar 2020.
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Recept for svensk sjukvard

Ett antal projekt som studerar sjukvardssystemet har bedrivits av
forskare pa Ratio. En nyckelperson i det arbetet har varit Mattias
Lundbéck. Han disputerade ar 2000 vid Lunds universitet med av-
handlingen »Asymmetric information and the production of
health« som behandlar styrning och reglering av sjuk-
vardsproducenter, samt likemedelsprisséttning. Han
har vid ett antal tillfdllen varit knuten som forskare
till Ratio och da n#stan alltid bidragit i projekt som
handlar om sjukvard.

Ar 2012 startades forskningsprojektet »Ideella
organisationer i vilfirden« med finansiering av Till-
vixtanalys. Den ideella sektorn uppfattas ofta som ett
alternativ till den offentliga eller den privata. Men en
internationell utblick visar att idéburna verksamheter
ofta &r mycket mer #n bara ett alternativ - i méanga lénder
ir sektorn den dominerande leverantoren av vilfirdstjénster. Aven
om Sverige har en livaktig ideell sektor - med f6éreningar, stiftelser
och religitsa organisationer — har de idéburna organisationerna klart

mindre betydelse inom vard och omsorg.

Forskningsprojektet mynnade ut i rapporten »Varfor ar det sa
fa idéburna organisationer i vélfirden?«, i vilken Lundbéick med
medforfattare visar att ersidttningssystemen var det storsta hindret
for att fa fler ideella organisationer i vélfirden. Foérindringar som
underlittar finansiering av projekt inom ideell verksamhet skulle
kunna ge fler aktérer inom sektorn. Studien byggde bland annat pa
en enkiit riktad till 31 ideella organisationer.

Mattias Lundbéck presenterade rapporten pa Timbro i december
2014 och deltog i en diskussion med rubriken »Hotar ideell sektor
den svenska modellen?«.

Hur ett hilso- och sjukvardssystem styrs och organiseras har be-
tydelse for att viktiga mal ur ett patient- och medborgarperspektiv
ska uppnas. Det var en av utgdngspunkterna for ett projekt 2014 dir
Mattias Lundbick tillsammans med andra forskare och experter
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Ratioakademien

Ratioakademien &r en fristiende sammanslutning av foretagsledare.
Den startade hésten 2015 och bestar av foretagare och foretagsledare
fran ett brett spektrum av branscher med erfarenheter fran stora och
sma, noterade och onoterade, unga och mogna foretag fran hela Sverige.

Akademien utgor ett kvalificerat forum dir samtal férs om hur foreta-
gandets villkor ska kunna utvecklas och forbéttras, utifran ett marknadseko-
nomiskt tillvéixtperspektiv. Akademien star fri fran organiserade intressen.

Preses for Ratioakademien #r sedan 2021 Biorn Riese, advokat Jurie. Ov-
riga ledamoter dr: Rune Andersson, ordférande Mellby Gard AB, Charlotte
Bohman, vd C&A Bohman Invest, Annette Brodin Rampe, vd Lifecarex AB,
Mariana Burenstam Linder, entreprendr, vd ProactiveMedicine, Peje Emils-
son, entreprendr och grundare av Kreab, Demoskop, Kunskapsskolan och
Silver Life, Anastasia Georgiadou, koncernchef fér Alminia Sverige AB, Fred-
rika Gullfot, vd Simris Alg, Nils Karlson, professor och grundare Ratio, Dan
Olofsson, dgare Danir, Carl Fredrik Sammeli, entreprenor och bl.a. grundare
av Prime och Bitprop, Susanne Sidén, vd Creativa Strategy, Fredrik Spend-
rup, vd Spendrups Bryggerier AB, Leif Ostling, foretagsledare och tidigare
bl.a. vd Scania. Aren 2015-2020 var Bjorn Wahlroos, professor samt ordfo-
rande f6r Sampo och f.d. ordférande Nordea, preses for Ratioakademien.

Akademien har tidigare gett ut skrifterna Rdttvis ojdmlikhet i det Gppna
samhadllet (2020), Frihet, trygghet, vdlstand — Ett nytt samhdllskontrakt.
(2018), Marknadsdriven kvalitet i vdlfdrden (2017) och Svenska modellen
4.0 (2016).

genomforde en systematisk kartlaggning av strukturreformer inom

sjukvarden i ett antal europeiska linder. Myndigheten for Vardanalys

var utgivare och finansiir av rapporten.

Rapporten »Strukturreformer i hélso- och sjukvardssystem -

Erfarenheter fran Danmark, Norge, England och Nederldnderna«

(2014) redovisar motiven bakom och effekterna av ett antal reformer i

dessa linder som syftat till att bemota bristande geografisk jamlikhet,
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langa véntetider, svarigheter att koncentrera specialistvard och behov
av kostnadseffektivitet. Man kunde bland annat peka pa att tillfalliga
omstindigheter tycks ha mojliggjort reforminitiativen.

I projektet »Framtidens sjukvard och omsorg« (2020-2022) un-
dersoks hur okad effektivitet, kvalitet och tillginglighet samt stérkt
innovationsférmaga kan uppnas inom varden och omsorgen. Genom
olika rapporter gors internationella jimférelser med hjélp av flera in-
dex som miter sjukvardssystems kvalitet och serviceniva och ett antal
fallstudier av vard- och omsorgssystemen i ett antal relevanta ldnder.

Av sirskilt intresse dr om och hur breddad finansiering, indrade
organisationsformer och ett storre inslag av privata l6sningar, savil
ideella som vinstdrivande, kan bida till framtidens sjukvard och om-
sorg. Projektets resultat redovisas i ett antal rapporter, déribland dessa:

* »Myten om centralisering - Om sjukvarden som ett polycentriskt
system« (Karlson & Lundbick 2021).

» »Primérvardsfokus och vardforsikringar - Lirdomar fran Australien«
(Collin, Lundbick & Karlson 2021).

¢ »Nederldndernas sjukvardssystem — Forsikringar, experimentlust och
privata utférare« (Lundbédck 2021).

* »Schweiz sjukvardssystem« (Lundbick 2021)

» »Sjukronorsreformen — Reformen som formade svensk sjukvard«
(Lahtinen, Lundb#ck & Karlson 2021).

Rotio - my -:'-‘ p
forskningpuinstity

Caterina Alacevich forskar om hur normer kan paverka hushallsavfall.
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Bland resultaten mirks att incitamenten for hog tillgénglighet och
god service ér starkare i icke-centraliserade system med storre inslag
av autonomi, valfrihet och konkurrens. Mer polycentriska vard- och
omsorgssystem klarar sig lika bra och i vissa fall béttre dn mer cen-
traliserade och helt skattefinansierade system nér det géller vardens
och omsorgens kvalitet och tillginglighet. Med »polycentisk« avses
en méngd olika beslutsenheter och nivaer, var och en med betydande
autonomi.

Projektet »Framtidens sjukvard och omsorg« finansieras av
Ratioakademien.

Klimat och miljo

Klimat- och miljofragorna dr manga och beror alltifran personliga
normer till internationella 6verenskommelser. Det mirks ocksa i
Ratios forskning och de olika forskarnas angreppssitt och fokus.
Sedan 2017 studerar flera av Ratios forskare dmnet.

Forutsdttningar for storskaligt infangande av koldioxid
Olika former av koldioxidinfangning kommer att krivas for att det ska
finnas en rimlig chans att uppna det tvagraders-mal som sattes
upp i Parisavtalet 2015. Det handlar om teknik som méj-
liggor att koldioxid fangas in bade vid utsldappskillan
och direkt ur atmosfiren och direfter lagras i fast
eller flytande form.

Trots att malet — att stora ménger koldioxid
maste fangas upp och lagras - &r fastslaget i Pa-
risavtalet, har kostnadsbilden till stor del varit
okidnd. For att komma at detta har Ratio-fors-
karna Jonas Grafstrém, Martin Korpi och forsk-
ningsassistenterna Marcus Lindeberg Goiii och
Niclas Hvalgren studerat aktuellt kostnadsldge och
beriiknat framtida kostnader, baserat pa olika utveck-
lingsscenarier.

165



FORSKNING TILL TUSEN

Studien »Forutsittningar for storskaligt infangande av koldioxid«,
som dr ett working paper, fick medialt genomslag och uppmérksam-
mades av bland annat Expressen, Svenska Dagbladet och uppemot
30 lokaltidningar.

Marcus Lindeberg Goiii arbetade som sommarassistent pa Ratio
och gick sedan vidare till en tjinst som politiskt sakkunnig hos euro-
paparlamentariker Jytte Guteland (S). Niclas Hvalgren var praktikant
pa Ratio och arbetar i dag pa McKinsey & Company.

Mer for mindre?
Mellan 1990 och 2018 6kade Sveriges befolkning med drygt 1,6 mil-
joner och ekonomin néstan fordubblades. Samtidigt minskade koldi-
oxidutsldppen med 27 procent och BNP per koldioxidenhet gick ned
med 60 procent.

1 boken Mer for mindre? - Tillvixt och hallbarhet i Sverige (2020)
visar Jonas Grafstrom, fil dr, och Christian Sandstrom, docent, att
Sveriges ekonomi har vixt samtidigt som utslippen minskat. Exem-
pelvis minskade utsldppen av vixthusgaser fran inrikes transporter
med 15 procent fran 19,3 miljoner ton ar 1990 till 16,5 miljoner 2018.
Utsldppen fran personbilar minskade under samma period med 21

procent, trots att antalet bilar 6kade med 1,2
miljoner. Forklaringen &r teknikutveckling
och fler miljobilar.

Boken, som lanserades med ett digitalt se-
minarium i december 2020, bygger pa 6ppen
statistik fran bland annat Naturvardsverket
och SCB.

Teknologi, marknad och politik driver
utvecklingen framat. Pa manga sitt dr Sve-
rige ett foregangsland nir det kommer till
en hallbar tillvixt. Men det finns fortfarande
omraden dér Sverige maste bli béttre, langt
ifran alla siffror pekar at ratt hall och globalt
ror vi oss langre bort fran klimatmalet.
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Jonas Grafstrom, vice vd Ratio sedan 2021

Som miljoekonom har Jonas Grafstrém bidragit till att
stidrka Ratios grona profil. Och borjat pa Ratio, det har han
gjort vid flera tillfdllen.

Ar 2010 kom nationalekonomen Grafstrém till Ratio for att arbeta
som forskningsassistent under ett ar; 2014 tilldelades han som dokto-
rand vid Lulea tekniska universitet Ratios stipendium for forskarstu-
dier i USA; och efter sin disputation 2017 bérjade han arbeta heltid som
forskare pa Ratio.

Grafstroms avhandling »Technological Change in the Renewable
energy Sector — Essays on Knownledge Spillovers and Convergence«
handlar om teknikspridning inom den europeiska miljoenergisektorn.
Grafstroms forskning tar sin utgangspunkt i teknikutveckling och hur
den paverkar dels arbetsmarknaden, dels miljon och klimatet. Han
studerar bland annat férutsittningarna for storskaligt infangande av

koldioxid (CCS-teknik), men dven hur digitalisering och teknikskiften

paverkar arbetsmarknaden.

Grafstrom #r aktiv i debatten och syns ofta i fragor gillande teknik
och klimat. 2018 utsags han till en av Sveriges hallbarhetstalanger av
tidningen Aktuell Hallbarhet.

Andrew McAfee, forskare vid MIT och forfattare till »More from
Less«, har sagt foljande om boken:

With this excellent book, Grafstrom and Sandstrom show us that
the phenomenon of getting more from less is a widespread one. We
can’t become complacent, but their work highlights that we should
be optimistic, because we now know how to improve both the human
condition and the state of Nature at the same time.
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Ulrika Lindstrand, ordférande Sveriges Ingenjorer, kommenterade
boken pa féljande vis:

Boken beskriver pa ett littillgingligt sdtt hur politiska styrmedel
och ny teknik har minskat miljobelastningen pa flera siitt. Forfattar-
na inger en befriande optimism samtidigt som enorma utmaningar
kvarstar, inte minst hur teknik tillsammans med andra insatser kan

hantera klimatfragan.

Normer och nudging emot sopor?

Kan sa kallad nudging vara en metod for att minska avfallen i villa-
omraden? Nudging kan 6versittas som »en knuff i rétt riktning« och
dr inom ekonomisk teori ett policyverktyg ddr man underléttar for
individer att ta gynnsamma beslut utan att deras valfrihet begrénsas.

Under 2019 ledde professor Magnus Soderberg, tillsammans med
doktor Petyo Bonev och doktor Caterina Alacevich ett projekt om
miljoekonomi. Med hjélp av data fran Partille kommun studerade
de om sociala normer kan reducera miangden hushallsavfall. De un-
derséker hur avfallsméngderna paverkar hushall som regelbundet
far information om hur mycket avfall som de sjélva slinger jamfort
andra. Resultaten visar att de hushall som deltog sldngde upp till 10
procent mindre avfall.

Forskningsprojektet genomfordes i samarbete mellan Ratio,
Goteborgs Universitet, Partille kommun och Varbergs kommun, och
finansierades av forskningsradet Formas.

Ddrfor drojer den cirkuldra ekonomin
Aven sma hinder kan siitta kiippar i hjulet fér den cirkulira ekonomin.
Det ér en av de huvudsakliga slutsatserna i den vetenskapliga artikeln
»Breaking circular economy barriers«, publicerad i Journal of Cleaner
Production (2021).

Gamla lagar och tillvigagangssitt som var nodvindiga i den linjira
ekonomin, underutvecklad teknologi, avsaknad av marknader pa
grund av rddande institutioner samt kulturella hinder identifieras
som fyra mojliga orsaker till att den cirkuléra ekonomin dréjer. Det
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dr hinder som bade tillsammans och var for sig kan forsena forverk-
ligandet av den cirkuléra ekonomin.

b S

Pa siitt och vis aterknyter Ratios nya forskningsomrade om klimat och
miljo till hur forskningsinstitutet startade fér 20 ar sedan. Da slog Nils
Karlson fast att Ratio skulle verka inom »den dahménska traditionen«
vad géller entreprenorskap. Och det var ju just Erik Dahmén som 1968
inledde den svenska diskussionen inom miljéekonomi med boken
Sdtt pris pd miljon.

f

Petyo Bonev anvinde uppgifter fran Partille kommun for att under-
s6ka vad som kan foérklara minskad méngd hushallssopor.







KAPITEL 7

...Och vidare!

Tusen publikationer och snart 20 ar

AR 2021 FIRADE RATIO att forskningsinstitutet hade fatt sin
tusende publikation publicerad. Publikationen var professor Kristina
Nystroms »Recruitment of scarce competences to rural regions -
Policy perspectives« i journalen Review of regional research. Milstol-
pen firades den 21 oktober med ett mindre och saledes pandemivén-
ligt mingel i Ratios lokaler pa Sveavigen 59.

Institutet hade vid det hir tillfillet 32 medarbetare och flera
associerade forskare och doktorander. Ar 2021 fick institutets forskare
30 artiklar publicerade i vetenskapliga peer-review-journaler, varav
manga med hég rankning. Parallellt med detta har Ratio lagt fokus
pa att stirka sin digitala kommunikation vilket bidragit till fortsatt
genomslag.

... och vidare! Samtal om framtida forskning

Aren 2002-2022 var Ratios forsta och i denna jubileumsbok har
nagra av de forsta tusen publikationerna synts, liksom nagra av de
medarbetare som har format verksamheten och forskningen sa hir
langt. Men nu, da? Vilken &r den framtida forskningen? Det satte
sig nagra av Ratios nuvarande forskare och medarbetare ned fér att
diskutera over en kaffe.

Nya jobb och ny polarisering?
»Hilften av alla jobb skulle ju férsvinna. Det var det flera, dven

akademiker, som hivdade skulle ske i princip nu. Det vore vildigt
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intressant att folja upp ordentligt«, siger nationalekonomen Jonas
Grafstrém som snabbt svar pa fragan om vilka fragor han och de
andra Ratio-forskarna skulle vilja forska mer pa framéver. Sociologen
Lotta Stern nickar och fyller i:

»QOch vad ser vi fér nya jobb och yrken!« Hon fortsitter:

»Det hir dr en rolig sociologisk tradition, ndmligen att diskutera
up-skilling och de-skilling. Den gar tillbaka atminstone till 70-talet
da man pratade mycket om att de enkla jobben skulle bli fler eftersom
man forestillde sig att arbetsgivare skulle vara intresserade att gora
de anstéllda si utbytbara som méjligt. Empiriskt har ju det visat sig
vara helt fel, men det paminner mycket om dagens framtidsdystra
diskussion.«

Erik Liss dr doktorand i nationalekonomi vid Ratio och Linkdpings

universitet. Han breddar &mnet och lyfter in aspekter kring
levnadsstandard och produktivitetsutveckling som

borde beaktas:
Jonas »Vad betyder det om produktivitetsutveck-
Grafstrom lingen i huvudsak sker i servicesektorn? Vi bor
ju inte sérskilt mycket storre nu #n tidigare.

Det beror delvis pa bostadsbristen, men det

betyder att en dkad produktivitetsutveckling

inya filt och hojd levnadsstandard vicker nya

intressanta fragor om vad det innebér. Hur

manga fler bilar och diskmaskiner kan man
behova?«

»Men det beror ju pa var man bor, invinder

Grafstrom, »i Stockholm blir det vil inte sa mycket

bittre, men i Lulea kan jag néstan képa 200 kvadratmeter

villa med helikopterplatta f6r samma pris som en trea i huvudstaden.

»Den utvecklingen ar intressant! Hur den tranga bostadsmark-
naden i Stockholm pa lang sikt kommer forindra ménniskors prefe-
renser. Nagonstans maste det ju finnas en smértgrians. Hur mycket
pengar vill man ldgga pa sitt boende och nir blir Stockholm sa dyrt
att det helt enkelt inte blir attraktivt att bo i huvudstaden?« fragar
sig Stern.
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Grinslandet mellan bostad och arbete engagerar. Det konstateras
att det rekryteringsmissigt redan dr ett problem, bade nationellt
och internationellt. Man rekryterar till storstiderna, men dér ar det
svart att hitta rimliga boenden och dnnu svarare att hitta hus, och
i andra delar av landet dr situationen den omvinda. Men kanske
ar den situationen inte unik fér Sverige, det kanske dr mer av en
storstadsproblematik, papekar Lotta Stern och séiger att vi kanske &r
for fokuserade pa storstdderna.

Social rorlighet och utjdmnade forutsdttningar
Erik Liss studerar social rorlighet i sin avhandling och berittar att
han skulle vilja ta det &mnet vidare dven dérefter:

»Manga fokuserar pa skolans roll i att jimna ut férutséittning-
ar mellan individer, men jag funderar dven pa andra institutioners
betydelse for social rorlighet. En dréom vore att gora liknande vad
Acemoglu gjorde med institutioner och ekonomisk utveckling fast
med social rorlighet. Formella institutioner sdsom lagar,
och informella institutioner sasom normer skiljer ju sig
radikalt mellan linder och bor ha enormt inflytande
pa huruvida det ér enklare att gora klassresor i till
exempel Sverige.«

Dessutom har sadana institutionen ett inslag
av sparbundenhet vilket innebér att skillnader o
i social rorlighet oftast kan forklaras av langa Erilc Liss
historiska processer. Det finns ett papper av
Melissa Bell, berittar Liss, som har jamfort tva
omraden i Sydamerika dir bada var slavsamhall-
en, men dir det ena saknade tydliga dganderitter
och det andra var ett mer klassiskt feodalsamhaille,
men med tydligare dganderitter. Bells resultat visade
att det dn i dag paverkar omradena i fragor om infrastruktur,
skolsystem och sa vidare:

»Utfallsvariablerna i det hiar exemplet beror ju mer ekonomisk
utveckling generellt, men det vore intressant att se hur det ocksa den
paverkar den sociala rorligheten specifikt«, sédger Liss.
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Det finns mer nutida exempel med exempelvis Qatar dir visum
for migrantarbetare ir kopplade till en viss arbetsgivare. Bristen pa
mojligheter att s6ka andra jobb gor att det r svart att forbéttra sin
position, vilket tillsammans med mer formella privilegier gor att
dessa samhillen har lag social rorlighet.

Morgondagens kompetensbehov och kulturella preferenser
Erik Engberg ir dven han doktorand i nationalekonomi, men vid Ore-
bro universitet och Ratio. Han ir kopplad till ett projekt om artificiell
intelligens och arbetsmarknaden, vilket dven mérks nér han resonerar
om vilka fragor han skulle vilja gridva djupare i:

»Hur kommer utvecklingen pa arbetsmarknaden att samspela med
humankapitalet och utbildningen, med tanke pa teknikutvecklingen?

Vad far ménniskor for méjligheter for att bli framgangsrika
' pa morgondagens arbetsmarknad? Det r viktigt att
~ ha med sig bada delarna, dels hur teknikutveckling
forandrar néringsliv och arbetsmarknad, dels hur

Erik det samspelar med arbetstagares kompetens.«
Engberg Engberg péapekar att teknikutvecklingen

kommer att prigla oss som méinniskor:
»Det dr dessutom en exponentional age, ut-
vecklingen sker allt snabbare. Al 4r en teknik
som ér viktig i sig, men den accelererar ocksa
andra teknikomraden. Allt detta kommer prigla
sambhillet och vara nagot vi férhaller oss till. Tek-
niken skapar stora mojligheter, men medfor ocksa
utmaningar; alltifran biovapen och cybersikerhet, till
mental ohilsa och polarisering.«

»Det tror jag ocksax, sdger Stern, »och hur paverkar tekniksprang
som dessa samhillen? Tryckpressen och radion stéllde ju ocksa till
med en del bekymmer nir de kom. Vi lever i en spinnande och
explosiv tid.«

En annan fraga, som Engberg lyfter, handlar om stjarnorna i en
globaliserad virld, det vill séga anstillda som &r vildigt attraktiva pa
arbetsmarknaden. De &r rérliga och skulle kunna limna Sverige, om
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de ser bittre mojligheter utomlands. Men hir invinder Karl Hatt,
Ratios kontorschef:

»Ar inte grejen med de hir typerna, som grundarna av Amazon
och Apple, att de lyfter sig sjédlva? De blev inte rekryterade for ingen
visste att det var de som skulle lyckas, en person som Steve
Jobs var vil dessutom svar att ha att géra med.«

»Jo«, siger Stern, »men det handlar inte bara om
till vilka stéllen folk rekryteras, utan ocksa om till
vilka stillen folk s6ker sig. Om man ir en riskta- Karl Hatt
gande, kreativ och intelligent person vill man
vara i ritt damm och da blir det viktigt att fun-
dera pa om det ar Stockholm, Silicon Valley eller
nagon helt annan plats som dr den dammen.«

Karl Hatt tror att man underskattar mdnnisk-
ors personliga preferenser. Aven stjirnor vill ju
ofta skaffa familj och blir da pa sikt mindre globala.

Lotta Stern instimmer och papekar att 4ven Enberg
var inne pa detta, nimligen hur sega kulturella fenomen
ir. Det dr svart att férindra oss och det vi fostrats in i.

Institutioners betydelse for arbetsmarknaden
och demokratin

»Som Ratio-forskare dr det standigt aktuellt att tdnka pa institutio-
ners betydelse. Det kommer att vara kritiskt pa, sag, tio ars sikt. Inte
minst blir EU intressant hér, unionen &r ju aktiv med att initiera nya
institutionella ramverk och regelverk som blir lands6éverskridande
och i viss man utmanar befintliga svenska institutioner. Institutionell
forandring kommer inte ske sméirtfritt«, siger Stern och lyfter den
svenska modellen som exempel. »Om inte facket lyckas béttre med
att modernisera sitt erbjudande, kommer vi fortsitta se fallande
medlemssiffror 6ver tid och da &r ju frigan vad som hénder med vara
svenska institutioner pa arbetsmarknaden pa nagra ars sikt.«

Att fa engagerar sig fackligt 4r ocksa en utmaning i ett system som
bygger pa engagemang. Erik Engberg nickar och noterar att det finns
ett liknande ménster inom det politiska engagemanget:
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»Det dr firre som dr medlemmar i partier, det ir langt ifran samma
folkrorelser som forr. Griasrotterna dr inte lika starka lingre och det
kan ju leda till att partierna férsvagas.«

Stern haller med och siiger att hon tror att det r en av anledningar-
na till populismen: »Man forsoker vicka nagon typ av engagemang.«

»Partierna ligger nog dessvirre fore facken i den hir utveckling-
eny, siger Hatt.

Fdretagandets villkor for klimatet
Jonas Grafstrom som forskar om dels arbetsmarknad, dels klimatfra-
gor papekar att man inte far glomma bort klimatfragan:

»HAr tror jag att vi har en viktig roll att fortsitta forska om teknik-
utveckling och vilken roll den har for att 16sa klimatproblem.«

Karl Hatt lyfter dven fragan om tillstandsgivning som
en del av klimat- och miljéfragorna. »Det hir ir ju
Ratios kérna, féretagandets villkor. For féretagen
ir det viktigt med en langsiktigt forutségbar for-
valtningsmilj6.«
»Det saknas 6verblick i de hér fragorna,
LottaStern 1 \gtaterar Erik Liss, »man diskuterar exem-
pelvis Cementa, men hur ir det pa en storre
niva? Det vore intressant att se en teoretise-
ring och public choice-vinkel pa det hér.«
»Myndighetsutévningen har nog #ndrat
skepnad hir«, siger Stern. Grafstrom beréttar om
tjinstemén som vittnat om oklara regleringsbrev sa
att de i princip sitter sina egna agendor.
Karl Hatt lyfter fragan ytterligare:

»Jag skulle gérna se att vi forskar om myndighetsutévning framo-
ver. Sverige har ju blivit lite mer heterogent och det borde synliggéra
en struktur som inte alltid &r sa bra, beslut fattas i fikapauser och det
finns manga osynliga vinskapsband som spelar roll. Kanske kommer
korporativismen knaka nir de kulturella koderna inte knicks efter-
som de inte accepteras eller férstas av alla i lika hog utstrickning
som forr«
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Akademisk frihet under press?
Vilka milj6er vill forskarna ta lirdom och inspireras av? Lotta Stern
funderar en stund och séger sedan:

»Jag dr ganska skeptisk till hur delar av akademin utvecklas och
just nu ir universitetsvirlden ingen férebild for mig, atminstone inte
vad giller sjélvstiindigt och fritt tinkande. Jag skulle dirfor séga att
fér mig dr Ratio som akademisk miljo en av de starkaste man kan
tinka sig. Jag ser framover att Ratio kommer att fortsétta sta upp
for grundlidggande akademiska virderingar som att ha hogt i tak och
idéernas frihet. Utvecklingen pa universiteten didr man stindigt ar
orolig for att nagon blir krinkt 6ver nagot man séiger eller skriver &r
kontraproduktiv mot vetenskap.«

»Det dr en intoleranse, siger Erik Engberg.

»Ja, och i en miljo ddr man maste viga sina ord sa noggrant for att
de inte ska uppfattas stotande, blir det svart att prata om sin forsk-
ning. Det tror jag inte frimjar ett bra klimat. Vi maste fa generalisera
i exempelvis fragan om vad som idr en familj.«

Det vdras for tvdrvetenskapen

Ratios syfte och roll star sig, konstaterar forskarna. De lyfter sérskilt
programmet for unga forskare som ir, som Erik Engberg uttrycker
det, »ett kul infléde av unga talanger som dessutom skapar ett fan-
tastiskt nétverk«.

Likasa den tvirvetenskapliga miljon och ansatsen star sig, menar de.

»Jag ldste nagon som skrev att disciplinernas era ir foérbi, att nu
dr vi snart inne i en ny tid déir det inte lingre &r fruktbart for sam-
hillsvetarna att pinka revir«, sdger Lotta Stern. »Det dr ett intressant
perspektiv, vi dr sd inpréntade i att det maste vara indelat i olika disci-
pliner som nationalekonomi, sociologi och sa vidare, men lyfter man
blicken och ser man pa det historiskt ar det ju inte alls n6dvandigt.«

Stern avslutar:

»Och da &r ju Ratio i framkant. Vi bara forskar och gor det pa det
sétt vi tycker dr bist.«
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»Sommaren 2010 agnade jag ett antal veckor
som forskningsassistent i ett projekt hos Ratio
at att empiriskt djupstudera forutsattningarna
for forandring av grundlaggande politiska
uppfattningar inom politiska partier. Mitt bidrag
till forskningslitteraturen ma ha varit litet, men
erfarenheten satte djupt intryck och jag kan inte
tanka mig ett battre sommarjobb fér nagon med
kombinerat intresse av statsvetenskap, juridik
och ekonomi.«

Patrick Krassén, skattepolitisk expert pa

Foretagarna, pa Ratio forskningsassistent 2010.

»Jag ar valdigt tacksam Gver min tid pa Ratio.
Jag fick inte bara stor insikt om hur forsknings-
varlden fungerar utan ocksa formanen att lara
av valdigt framstaende forskare pa en rad olika
omraden. For en nyfiken person ar det rena
drommen. Nar man arbetade pa Ratio larde
man sig att lasa en stor mangd rapporter och
forskningsartiklar pa kort tid for att sedan
plocka ut det viktigaste fran dem. Det kanske
later trakigt men det ar nagot jag haft stor nytta
av i mitt jobb som politisk handlaggare.«

Sofia Lindbom, politisk sakkunnig i energi- och néringsfragor

Moderaterna, pa Ratio forskningsassistent 2017.
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