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Hur mar svenska
modellen, avtalen - och

parterna?

Lotta Stern, Ratio och Stockholms universitet




Svenska modellen utmanas underifran?

Héngavtal -
deras utbredning
pa svensk

tsmarknad

* Forsvagad attraktivitet

FRAMTIDENS |...c.ocucomme snss s
ARBETSMARKNAD
OCH DEN SVENSKA
MODELLENS
UTMANINGAR

* Sjunkande fackligt medlemskap

 Manga hangavtal




Forsvagad attraktivitet

 Tackningsgrad kollektivavtal 90 procent

85 procent privat sektor
100 procent offentlig sektor

* Facklig organisationsgrad
62 procent privat sektor
78 procent i offentlig sektor

* ca 1 miljon anstallda tacks av kollektivavtal men
ar inte med i facket
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Facklig anslutning arbetare 2021
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Aktiva i facklig organisation, andel av anstallda,
procent, 2008- 2019
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Fallande medlemstal utarmar

* Funktionalitet
utan lokal forankring fungerar modellen samre

* Legitimitet

utan representativitet faller grunden for

kollektivavtal
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Exempel narvaro lokal klubb:

Hur viktigt menar HR-folk att MBL-forhandlingar ar for att sakra
medarbetares inflytande?
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Svenska modellen utmanas

 Kollektivavtalens flexibilitet och
innovationsformaga

Framtidens kollektivavtal?
Medarbetaravtal ur
parternas perspektiv

Kollektivavtalens
decentralisering och
flexibilitet




Modellens innovationsformaga
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Forandring via forhandling gar trogt!

i

Motpart har vetorétt och exit svart: i | “ﬁw
i

The role of voice would increase as the

opportunities for exit decline, up to the
point where, with exit wholly

unavailable, voice must carry the whole
burden of alerting management to its
failings (Hirschman 1970:34)




Modellen har dock styrkor och fordelar

 HKonstruktiv relationer och social kapital
« Hallbar forhandlingslosningar i grunden bra
* Ansvarsdelning stat och parter

Inte oviktigt i turbulent tid!




Foto: Jenny Frejing
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Etableringsjobben!

Sammantaget viktiga reformer som starker
modellen

e En flexiblare arbetsmarknad

* Omstallning under anstallning
 Minskat utanforskap

Parterna levereratr!
* Avtalslosningen fungerar! (Om an langsamt)
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Avtalsrorelse i turbulent tid

 Parter med produktiva relationer
Modellens funktionalitet och legitimitet hog

« Overlag samsyn om langsiktigt behov av att
bevara svensk konkurrenskraft
Med vissa undantag

« Svart lage kan oppna for innovativa losningar
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22023 ARS AVTALSRORELSE:
JENSK INDUSTRI | EN NY VARLDSORDNING

UM RATIO ”PERSPEKTIV PA AVTALSRORELSEN” DEN 12 JANUARI 2023

LENA SELLGREN, LEDAMOT INDUSTRINS EKONOMISKA RAD
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CORTSATT HOG INFLATION OCH
'AGKONJUNKTUR PA VAG

BNP-tillvaxt, procent KPI och styrranta, procent
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Anm. Vanster panel visar BNP, kalenderkorrigerad, fasta priser, arlig procentuell forandring med Konjunkturinstitutets prognos fran December 2022.
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JAMFORELSEN MED STAGFLATION PA
1970-TALET HALTAR

Diagram 1.5: Loneutveckling och inflation, procent

 Viktiga skillnader
* Arbetslosheten 6kar annu inte
* Historiskt hog arbetskraftsbrist

* Andra forutsattningar
* Industriavtalet motverkar |6ne-pris-spiral :
* Omstallningsavtal spelar roll
* Centralbankernas forandrade roll
* Naringslivets struktur ar annorlunda

9
8
i
6
5
4
3
2
1
0

* Risken for inflationsdrivande 1670-1995 | 1095-2021
lonedkningar utdver avtal ar lag = Resnciang infton

Kalla: Ekonomifakta
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RISK ATT VARLDSMARKNADEN DELAS UPP

o Geopolitiska Spa nn | nga r Huvudsakliga exportprodukter per marknad och region, 2020
 Okad statlig inblandning
* Tva block (Vast vs Ost)

» De deflatoriska krafterna A
minskar _ forcsra

Bl Manufactured goods

- Ores, metals, precious stones

»MEN regionaliseringen ska _ mewormowsyoos
inte overdrivas!

S INDUSTRIRADET



INDUSTRIPOLITIKENS INTAG

« EU fOrsvarar inte langre fri konkurrens
med samma kraft

* Den interna marknadens inflations-
dampande kraft riskerar sattas ur spel

» Statsstod

« Offentlig upphandling

e Risk for langsiktigt okat inflationstryck
och minskad konkurrenskraft for
europeisk industri

S INDUSTRIRADET



VARA REKOMMENDATIONER

e Lita pa centralbankerna!

Gl6m inte att Sverige ar en liten 6ppen ekonomi

Lagg inte allt for stor vikt vid kortsiktiga dramatiska handelser

Lita pa den svenska modellen

Hall ihop!

INDUSTRIRADET



RAPPORTEN FINNS ATT
LADDA NED PA:

https://www.industriradet.se/rapporter/
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En forandrad
lonebildningsmodell?

Utblick Finland & EU

Nils Karlson, Ratio & Hoover Institution




Vad driver forandring?

A. Forandrad ekonomi/teknik

Konjukturforandring, kriser
Globalisering, Al, digitalisering

Forandrat vardeskapande,
branschglidning, demografi

Partsuppgorelser

B. Forandrad politik

Statlig inblandning

EU inblandning

Tripartism
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Loneutveckling och inflation @

9 | Arlig genomsnittlig nominell I16neékning uppdelad pa inflation och real 16nedkning, procent
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Loner, inflation och realloner:
Arlig procentuell forandring

Nominella Konsument- Realloner Konsument- Realloner

loner priser (KPIF) priser (KP1)
(KPIF) (KPI)
1980-talet 7,8 8,2 -0,4 7,9 -0,1
1990-talet 4,6 3,7 0,9 3,3 1,3
2000-talet 3,6 1,8 1,8 1,5 2,1
2010-talet 2,6 1,4 1,2 1,1 1,4
2020 2,1 0,5 1,6 0,5 1,6
2021* 2,6 2,4 0,2 2,2 0,5
2022 (jan-okt)* 2,6 7,0 -4,4 7,3 -4,7

Anmarkning: *) Loneutfallen baseras pa definitiva utfall januari 2021 -oktober
2021 och preliminara utfall respektive modellskattningar for perioden

november 2021 - oktober 2022. Bild:
Medlingsinstitutet
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KPIl = Konsumentprisindex, KPIF = Konsumentprisindex med fast ranta.




Nils Karlson

Market och lonenormeringen
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De finska arbetsmarknadsmodellen

e Liknar den svenska, men statens roll vasentligt
storre, tripartism

« Statliga minimiloner och statlig inkomstpolitik

* Allmangiltigforklaring av kollektivavtal, politiska
strejker, svagt medlingsinstitutet, daligt
samarbetsklimat

 Aterkommande problem med konflikter och svag
konkurrenskraft

 Euron valuta sedan 1999/2002




Finlands kostnadskonkurrenskraft i forhallande till euroomradet

=== Finland « Euroomradet
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EU:s inblandning
* Delad lagstiftningskompetens mellan
medlemsstaterna och EU

| artikel 153 i FEUF ges EU ratt att anta -
minimidirektivinom arbetsmarknadsomradet
* EU har inte ratt att lagstifta om "loneforhallanden” - -

* Krav pa kvalificerad majoritet, och subsidiaritet

 Likval driver EU-parlamentet, radet och
kommissionen igenom lagstiftning som paverkar
svensk lonebildning, ofta tripartism (som ar det
vanliga i Kontinental- och Sydeuropa)
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EU:s inblandning

Direktiv
* Kollektiva uppsagningar ~ EU:s medlemsléander ska folja de
 Skydd av arbetstagares rattigheter vid .
dverlatelse av foretag regler som EU-landerna beslutar

« Loneskydd vid arbetsgivares obestand  om tillsammans i EU:s

* Arbetsgivares skyldighet att informera P . P
arbetstagare om innehallet i Institutioner.

anstallningsavtalet Ett land som inte gor det kan

Utstationering av arbetstagare

* Europeiska foretagsrad stallas infor ratta i EU-

* Foraldraledighet domstolen.

* Deltidsarbete . . ,

« Visstidsanstallning Om en svensk lag star i strid

* Lonetransparens med en EU-lag ar det EU-lagen
*  Minimiloner s

* Arbetsbalans som galler '

Plattformsarbete (Sve ri ges riksda g)
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Konsekvenser av okad politisk inblandning

=

Minskat forhandlingsutymme
Minskat partsansvar

Minskad flexibilitet och minskad
branschanpassning

Risk for juridifiering (EU)
Risk for krav pa allmangiltigforklaring (EU)

Risk for bristande kostnadskontroll, urholkad
konkurrenskraft och forsamrad
realloneutveckling
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Avtalsrorelsen 2023 och
forhallandet mellan

arbetsmarknad och politik

Martin Andreasson, statssekreterare
Arbetsmarknadsdepartementet
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